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1. Indledning

Denne resultataftale er indgaet mellem Sydslesvigudvalget og Federal Union of European Na-
tionalities (FUEN). Resultataftalen omfatter FUEN’s virke i perioden 1. januar 2026 til 31. de-
cember 2026, jf. § 5 stk. 2 i Lov om Sydslesvigudvalget og tilskudsordninger pa kulturministe-
rens omrade for det danske mindretal i Sydslesvig.

I aftalen er der formuleret konkrete resultatkrav for FUEN pa grundlag af organisationens for-
mulerede formal og malsaetninger. Sydslesvigudvalgets driftstilskud udger sammen med for-
eningens gvrige indtaegter den gkonomiske ramme, inden for hvilken FUEN skal opfylde re-
sultataftalen.

Resultataftalen indgas for at sikre, at prioriteringen og anvendelsen af Sydslesvigudvalgets
tilskud foregar pa et sa kvalificeret grundlag som muligt og for at gge kendskabet til FUEN.

Resultataftalen er ikke juridisk bindende. Ifglge Lov om Sydslesvigudvalget og stgtteprogram-
mer under undervisningsministerens omrade for det danske mindretal i Sydslesvig har FUEN
alene det operationelle ansvar for deres egne aktiviteter.

2. Praesentation af Federal Union of European Nationalities

2.1, Baggrund

FUEN blev grundlagt den 20. november 1949 i Palais Chaillot i Paris. Foreningen var indtil
1989/90 en vesteuropzeisk praeget sammenslutning, der kun havde meget sporadisk kontakt
med Mellem- og @steuropa. De politiske omvaltninger i Central- og @steuropa i 1989/90 gav
imidlertid de nationale mindretal i disse lande mulighed for at organisere sig og kaeempe for
deres mindretalsrettigheder. I Igbet af disse ar optog FUEN derfor mange nye medlemmer og
udviklede sig til en europaeisk organisation. Det betyder, at organisationen har over 75 ars er-
faring med mindretalsspgrgsmal i Europa.

2.2. Organisation, medlemmer og personale

FUEN er den stgrste paraplyorganisation for de autektene-traditionelle, nationale mindretal
og sproggrupper i Europa. Den reprasenterer 118 medlemsorganisationer fra 38 medlems-
lande. Foreningen har base i Flensborg. Foreningens hgjeste organ er forsamlingen af delege-
rede. Den bestar af de delegerede fra medlemsorganisationerne, associerede medlemmer, Eu-
ropaiske Folkegruppers Ungdom og bestyrelsens medlemmer. Der afholdes delegeretmgde
mindst én gang om aret.

Derudover gennemfgres arbejdsgruppemeader i syv forskellige arbejdsgrupper (Tysk, Slavisk,
Tyrkisk, Ungarsk, Non-Kin-State, Europaeisk Dialogforum og Uddannelse).

Praesidiet har ansvaret for at gennemfgre de beslutninger, som er vedtaget af de delegerede,
og den skal reprasentere FUEN’ s mal og interesser overfor nationale og internationale orga-
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nisationer. Bestyrelsen bestar af praesidenten og op til seks vicepraesidenter. Den daglige le-
delse varetages af generalsekreteeren. Organisationen har for tiden 11 medarbejdere (2025) til-
knyttet foreningens kontorer i Flensborg, Berlin og Bruxelles.

2.3 Nogletal 2020-2024

Tabel 2.1. Udviklingen af medlemstal

2020 2021 2022 2023 2024
Medlemsorganisationer 101 105 106 115 119
Medlemslande 35 35 36 36 38

Tabel 2.2. Udvikling af tilskuddet fra den danske stat — Sydslesvigudvalget (€ 1.000 — lpbende pri-
ser)

2021 2022 2023 2024

I1alt 0,0 26,8 28,1 43,1

Tabel 2.3. Udviklingen af antal medarbejdere
2020 2021 2022 2023 2024
Medarbejdere 14 14 16 14 12

2.4. Federal Union of European Nationalities’ hovedopgaver og malsaetninger

FUEN vedtog i 2006 charteret for de autoktone, nationale mindretal / befolkningsgrupper i
Europa. Charteret danner grundlaget for FUEN’s aktiviteter, som falder inden for fire hoved-
omrader. Der er opstillet mal og resultatkrav for aktiviteterne i afsnit 4.

Hovedomrader
1. Varetage de europaiske mindretals interesser pa regionalt, nationalt, og internationalt
plan, men isar pa europzeisk plan.

2. Styrkelse af mindretalsrettigheder i EU over for Kommissionen og Parlamentet og styr-
kelse af samarbejdet med Europaradet.

3. Planleegning og gennemfgre internationale mgder: FUEN-kongres, arbejdsgruppemg-
der, det Regionale Forum for mindretalsregioner, yderligere uddannelsesforanstaltnin-
ger for medlemsorganisationerne, som for eksempel Minority Monitor platformen,
Women for Minorities projektet.

4. Dialogmgder og udvekslingsprogrammer i greenselandet og pa europaeisk plan i samar-
bejde med Mindretals-Kompetence-Netvaerket og mindretallene i greenselandet.



3. @konomi

Til l@sning af opgaveportefgljen havde Federal Union of European Nationalities i 2024
indteegter paialt 1.411.547,71 Euro. Indteegterne fremgar af tabellen herunder::

Tabel 3.1: Regnskabstal 2024 (Bdde driftstilskud og projektmidler er indregnet)

Bidragsyder Belgb i EURO Belgb i DKK Andel
3:11;33‘"51(6 stat (Sydslesvigud- 43.067,53 312.250,00 3,1
Regionale tyske tilskud 53.000,00 397.500,00 3,7
@vrige regionale tilskud 65.000,00 487.500,00 4,6
Diverse indteegter 107.834,22 808.756,65 7,6
Projektfinansiering Tyskland 684.541,61 5.134.062,08 485
Projektfinansiering Ungarn 458.104,35 3.435.782,63 32,5
Ialt 1.411.547,71 10.584.861,35 100,00

Ved aftalens underskrivelse havde foreningen i 2026 budgetterede
1.612.500,00 Euro, jf. tabellen herunder:

indtegter pa i alt

Tabel 3.2: Budgettal 2026

Bidragsyder Belgb i EURO Belgb i DKK Andel
Sydslesvigudvalget 60.000,00 450.000,00 3,7
Regionale tyske tilskud 80.000,00 600.000,00 5,0
@vrige regionale tilskud 67.500,00 506.250,00 42
Diverse indteegter 95.000,00 712.500,00 59
Projekifinansiering 700.000,00 5.250.000,00 434
Tyskland

Projektfinansiering Un- 410.000,00 3.075.000,00 25 4
garn

Y_de_r ligete projeld it 200.000,00 1.500.000,00 12,40
siering

Ialt 1.612.500,00 12.093.750,00 100,00




Tabel 3.3 FUEN regnskab 2024 fordelt pa udgiftstyper (€)

Omréde Udgifteri| An- |Tilskud | Andel | Tilskud | Andel |@vrige |An-
20241 alt | del af | fra DK | DK fra Sles- indteg- |del
€ sam- |€ Sles- |vig- ter € av-

lede vig- Hol- rige

ud- Hol- sten ind-

gifter sten € taeg-
ter

Lobbyarbejde hos

EU, FN og OSCE 184.639 131 | 43068 233 23.000 12,5 118.571 64,2

Europaeisk engage-

ment (Europaeisk Di-

alogforum, sprog-

rettigheder, Roma,

borgerinitiative) 400.969 314 440,969 100

Diverse arrange-

menter: FUEN-Kon- 110.084 7,8 4.760 4,3 105.324 95,7

gres 2024

EUROPEADA 2024 162.726 11,6 162.726 100

@vrige forpligtelser

(Forum for europeei-

ske mindretalsregio-

ner) 2024 50.730 36 50.730 100

Sekretariat/Med-

lemmer 85.305 6,1 85.305 100

Projekter 371.229 26,4 371.229€ | 100

I alt 1.405.682 € 100 43.086 € 3,1 27.760 € 2,0 1.334.855 € | 94,96

4. Konkrete mal for organisationens arbejde i 2026

4.1. Repraesentation af de europaeiske mindretals interesser pd nationalt, regionalt og eu-

ropaisk plan

FUEN repraesenterer de europaiske traditionelle nationale mindretal og sproggruper pa regi-
onalt, nationalt og europezeisk plan og arbejder for bevarelse og fremme af deres identitet,
sprog, kultur og rettigheder.




FUEN er en NGO. Som mindretallenes »stemme« arbejder FUEN taet sammen med internatio-
nale organisationer, isaer Den Europziske Union, Europaradet, De Forenede Nationer og
OSCE.

De internationale institutioner

De internationale institutioner, som Europaradet og De Forenede Nationer (FN), laegger stor
vaegt pa samarbejdet med civilsamfundets repraesentanter. De har derfor formaliseret samar-
bejdet for at sikre deltagelse af de relevante grupper. Formaliseringen bestar i, at der er fastsat
strategier og forholdsregler for gruppernes deltagelse. Helt konkret fx for sakaldte “deltagende
medlemmers” og "radgivende medlemmers” deltagelse. FUEN har deltagende status ved Eu-
roparadet og radgivende status ved FN.

FUEN sikrer sine medlemmers muligheder for at deltage i internationale institutioners arbejde.
Gennem FUEN far medlemmerne privilegeret adgang til information og beslutningsprocesser.
FUEN er i taet kontakt med sine medlemsorganisationer.

Som en del af lobbyarbejdet deltager FUEN aktivt pa alle medieplatforme, heriblandt de soci-
ale medier, og vedligeholder flere websites, herunder ogsa organisationens egen hjemmeside
www.fuen.org, som foreligger pa flere sprog, herunder dansk/engelsk.

Det Europaiske Dialogforum er et kontaktudvalg for de europaeiske mindretal ved Europa-
Parlamentet og Europaradet. Her mgdes for eksempel EU-parlamentets tvaerpolitiske Inter-
group for National Minorities, parlamentariske repraesentanter for Europaradet og FUEN.
Malet er at forbedre de retlige rammebetingelser og mindretallenes interesser pa internatio-
nalt plan, iser pa europeeisk plan.

Opgaver Resultatkrav Resultatmal Veaegt i
pct.
4.1 Europa Forsvar af mindretals- | Dialogmgder med det Europeei- 10 %
interesser i Europa ske Parlament og Kommissio-

nen, savel som UNESCO

Deltagelse i civilsamfundets-
Platforme

Gennemfgre mindst 12 arbejds-
gruppemgder i forskellige euro-
paiske lande

Mediearbejde 8 %



www.fuen.org

Varetage mindretallets | Deltagelse i NGO-mg@der i for- 2,5 %
interesser i Europara- | bindelse med Europaradets ar-
det bejde med Rammekonventio-
nen og Sprogpakten

Women of Minorities Styrkelse af kvinders deltagelse | 2,0 %
i arbejdet med minoriteter og
udarbejdelse af standarder for
deltagelse/stgtte

Mediearbejde 2,5%

4.2. Sikring og forbedring af mindretalsrettighederne i Den Europaeiske Union

FUEN arbejder lIgbende for at beskytte og styrke rettighederne for traditionelle nationale min-
dretal og sproggrupper i Den Europeaeiske Union. Malet er at forankre ligestilling, ikke-diskri-
mination samt kulturel og sproglig mangfoldighed som grundlaeggende principper i europae-
isk politik. Mindretallenes politiske deltagelse pa alle niveauer — lokalt, nationalt og europae-
isk — spiller her en central rolle.

Et centralt anliggende for FUEN er at sikre og videreudvikle de europaiske standarder pa om-
radet for mindretalsrettigheder. Netop i dag er det vigtigt for FUEN at formidle den europaeiske
idé: at forstd mangfoldighed som en styrke, at fremme social samhgrighed og ggre europaeiske
grundveerdier som demokrati, menneskerettigheder og retsstatsprincippet synlige og handgri-
belige — ogsa og iser for nationale mindretal. FUEN's onlineplatform »Minority Monitor« skal
videreudvikles og udbygges. Her praesenteres og synligggres regelmaessigt bade eksempler pa
bedste praksis og problemer inden for beskyttelsen af mindretal i Europa for et bredt publi-
kum.

Et af de centrale projekter i 2026 er implementeringen af FUEN-manifestet. Dette dokument
formulerer konkrete politiske krav fra de europaiske mindretal og skal danne grundlag for en
konkret dialog med EU-institutioner og medlemsstaterne om en standard for mindretalsret-
tigheder i Europa. Det sigter mod at lukke strukturelle huller i mindretalsbeskyttelsen pa eu-
ropeeisk plan og kreeve langsigtede politiske forpligtelser.

Der er desuden seerlig fokus pa geoblocking, som medfgrer alvorlige begraensninger for min-
dretalssprog. Adgangen til audiovisuelt indhold pa eget sprog er ofte blokeret af tekniske eller
juridiske hindringer. FUEN planlaegger i 2026 at fgre malrettede politiske drgftelser, undersgge
de juridiske rammebetingelser og udarbejde anbefalinger til afskaffelse af diskriminerende
regler. Samarbejde-med bl.a. Regionsudvalget og skabelsen af synergi er nye mal i 2026.
Gennem sit kontor i Bruxelles sikrer FUEN, at mindretalsanliggender permanent er pa dagsor-
denen pa europaisk plan, og bidrager til at opna strukturelle forbedringer i beskyttelsen af
deres rettigheder.



talsrettighederne i
Den Europziske
Union

lighed, ikke-diskrimine-
ring og respekt for kul-
turel, etnisk og sproglig
mangfoldighed.

Styrke samarbejdet mel-
lem Den Europeeiske
Unions organisationer
og FUEN’s mindretalsor-
ganisationer.

FUEN’s medlemsorgani-
sationers deltagelse i de
europaiske demokrati-
processer.

stet for EU-institutioner og an-
dre europaiske institutioner

Mindre arrangementer til styr-
kelse af mindretals tilstedevee-
relse.

Regelmaessige netvaerksarran-
gementer i Bruxelles.

Udvidelse af et ekspertnetvaerk
og mgder om niindretalsret-
tigheder.

I samarbejde med medlemsor-
ganisationerne i de lande, der
har formandskabet for EU-Ra-
det, vil der blive taget kontakt
for at fa mindretalsproblema-

tikken pa dagsordenen for ar-

rangementerne.

Opgaver Resultatkrav Resultatmal Veegti
pct.
4.2 Styrke mindre- | Fremme principper om | Preesentation af FUEN-manife- 25 %

4.3 FUEN-Kongres 2026

FUEN arrangerer hvert ar det stgrste mgde for traditionelle nationale mindretal og sproggrup-
per i Europa. FUEN-kongressen har veeret afholdt siden 1949. Mellem 150 og 250 reprasentan-
ter fra forskellige organisationer fra hele Europa deltager. Kongressen arrangeres i samarbejde
med en af FUEN's medlemsorganisationer. I 2026 er det planen at afholde FUEN-kongressen i
Helsinki i samarbejde med den svenske folkegruppe i Finland, repraesenteret ved medlemsor-

ganisationen Svenska Finlands Folkting.

Opgaver

Resultatkrav

Resultatmal

Veaegt i
pct.




4.3. FUEN-Kongres | FUEN-Kongres 2026 Organisation af den stgrste 20 %
kongres for traditionelle natio-
nale mindretal og sproggrupper
i Europa, herunder vedtagelse
af beslutninger og rapporter for
at ggre opmaerksom pa de ud-
fordringer, som traditionelle
nationale mindretal og sprog-
grupper star over for.

4.4 Organisering af Dialogmgder og udvekslingsprogrammer

FUEN organiserer lgbende dialogformater og udvekslingsprogrammer for at styrke samarbej-
det mellem europaeiske mindretal. Malet er at dele eksempler pa god praksis, fremme politisk
netveerk og give konkrete impulser til uddannelse, sprog og regional udvikling. Partnere som
Minderheiten-Kompetenz-Netzwerk Schleswig-Holstein /Syddanmark er uundvaerlige i denne
sammenhang.

I 2026 vil der veere szerlig fokus pa udvidelsen af netvaerket »Nordiske mindretal«. Der er plan-
lagt dialogm@der med blandt andet den svenske folkegruppe i Finland og de nationale min-
dretal i Danmark, Norge og Sverige. Blandt andet er det planlagt at afholde den naste FUEN-
kongres i 2026 i Helsinki. Samtidig skal samarbejdet med Nordisk Rad intensiveres og styrkes
institutionelt.

Derudover vil FUEN sgge at indga nye partnerskaber inden for uddannelsesomradet — blandt
andet med Institut for Mindretalspaedagogik UC Syd (Haderslev). Malet er at videreudvikle ek-
sisterende planer for et udvekslingsprogram for paedagoger og en reekke efteruddannelseskur-
ser for fagfolk inden for minoritetsuddannelse. Opbygningen af et baeredygtigt netvaerk for
udveksling af velafprgvede uddannelsestilgange bliver et centralt anliggende. De farste pilot-
foranstaltninger skal forberedes i det tysk-danske greenseomrade - i samarbejde med Europa-
Universitat Flensburg, ECMI, Nordisk Rad og den svenske folkegruppe i Finland.

Derudover vil FUEN deltage i yderligere udvekslingsformater, bl.a. med mindretal fra Ukraine
og det vestlige Balkan. Et planlagt samarbejde med Sammenslutningen af Association of Eu-
ropean Border Regions (AEBR) er ogsa sat pa dagsordenen.



med regionerne

dretallene i greenselan-
det og andre organisati-
oner udveksles erfarin-
ger og styrkes samarbej-
det med andre europeei-
ske mindretal.

Styrke samarbejdet mel-
lem de europaiske regi-
oner og mindretalsorga-
nisationerne.

Fortsaettelsen af Vest-
balkan-projektet

Samarbejde med min-
dretallene i Ukraine

Netvaerk mellem uddan-
nelsesinstitutioner for mi-
noriteter

diske mindretal« vil der blive
arrangeret mindst to dialogmg-
der med mindretal fra det nor-
diske omrade.

Udvekslingprogrammer og in-

formationsmgder gennemfares
i samarbejde med Mindretalle-
nes Kompetence-Netvark.

Det stgrste forum for europaeei-
ske mindretalsregioner forven-
tes at finde sted i Strasbourg.

Afholdelse af en konference til
stgtte for mindretallenes inte-
resser i Balkanlandene og i for-
bindelse med EU-optagelses-
processen.

Udveksling af god praksis og
politiske anbefalinger om
mangfoldighed: Mindretal som
brobyggere mellem Ukraine og
EU

Udvikling og udvidelse af net-
veerket for undervisere pa min-
dretalsskoler i projektet om un-
derviserudveksling.

Opgaver Resultatkrav Resultatmal Veegt i
pct.
4.4. Samarbejde I samarbejde med min- | For at udvide netvaerket »Nor- 30 %

5. Bevilling, resultatvurdering og regnskabsaflaeggelse

5.1, Bevilling

Sydslesvigudvalget yder i 2026 et driftstilskud til Federal Union of European Nationalities pa

ialt:

450.000 Kr.
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5.2. Udbetaling

Driftstilskuddet til Forbundsunionen af Europaiske Nationaliteter afholdes af § 21.91.01. Til-
skud til Danske Kulturelle anliggender i Sydslesvig. FUEN modtager tilskuddet i to halvarlige
rate, der udbetales forud.

5.3. Ikrafttraedelse

Aftalen treeder i kraft den 1. januar 2026 og lgber indtil den 31. december 2026, hvor aftalen
ophgrer, medmindre andet aftales. Efter enighed mellem aftaleparterne kan der justeres i af-
talens opgaver i aftaleperioden. Jf. Sydslesviglovens § 21 har Forbundsunionen af Europaeiske
Nationaliteter pligt til at indberette opstaede andringer i deres virke, der har betydning for,
om stgtten anvendes eller vil blive anvendt til formalet, til Sydslesvigudvalget og Kulturmini-
steren. Det betyder blandet andet at organisationseendringer herunder sendringer i ledelsen
skal meddeles Sydslesvigudvalget straks og uden forsinkelse.

Overordnet gzelder det desuden, at de opstillede resultatkrav og resultatmal tager udgangs-
punkt i hele Forbundsunionen af Europaeiske Nationaliteter virke og er saledes ikke alene ba-
seret pa det af Sydslesvigudvalget besluttede driftstilskud. Som fglge deraf vil evt. endringer
i den gkonomiske ramme have indflydelse pa graden af malopfyldelse.

5.4. Resultatvurdering og opfolgning
Arlig vurdering af resultatkrav og mal

For aret 2026 skal Forbundsunionen af Europziske Nationaliteter senest til den 1. juni 2027
udarbejde en arsberetning med arsregnskab og en revisionsberetning om anvendelsen af til-
skuddet og sende den til Sydslesvigudvalget og Kulturministeriet.

Sammen med arsregnskab og revisionsprotokollat indsendes ledelsens stillingtagen. Ledel-
sens stillingtagen skal veere underskrevet af ledelsen. Af ledelsens stillingtagen skal det
fremga, hvordan ledelsen forholder sig til revisors eventuelle anbefalinger og kritiske bemaerk-
ninger i revisionsprotokollatet for det pageeldende ar.

Arsrapport mv. aflaegges i henhold til Bekendtggrelse om regnskab for, revision af og ind-
hentning af oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der modtager tilskud fra Syd-
slesvigudvalget, nr. 1594 af 14. december 2015.

Kulturministeren afgiver en opfglgningsrapport til Sydslesvigudvalget om de modtagne ars-

rapporter med en vurdering af, om driftstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med ud-
valgets afgarelse, jf. Sydslesviglovens § 19.
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Den samlede malopfyldelse drgftes pa et arligt mgde mellem Sydslesvigudvalget og bestyrel-
sen for Forbundsunionen af Europaeiske Nationaliteter. Drgftelsen tager szerlig sigte pa vur-
deringen af opfyldelsen af resultatkrav, hvor malopfyldelsen beror pa en konkret og/eller
skgnsmaessig vurdering.

Halvarlig status

I forbindelse med Sydslesvigudvalgets tilsyn skal Forbundsunionen af Europaeiske Nationali-
teter derudover aflevere en halvarsstatus, som skal veere Sydslesvigudvalget i haende senest
d. 15. juli 2026. Denne halvarsstatus skal indeholde en forelgbig afrapportering pa de opstil-
lede mal, samt pa organisationens virke generelt.

5.5. Genforhandling

Genforhandling af aftalen kan finde sted ved vaesentlige @ndringer af det grundlag, hvorpa
kontrakten er indgaet, nar der foreligger veesentlig misligholdelse fra en af aftaleparterne, og
i gvrigt nar parterne er enige herom, jf. Sydslesviglovens bestemmelser herom.

5.6. Regnskab og revision

Arsrapport og revisionsprotokollen skal vaere forsynet med bestyrelsen for Federal Union of
European Nationalities’ originale underskrifter. Arsrapporten udarbejdes i henhold til be-
kendtggrelse om regnskab for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger og
organisationer m.v., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget nr. 1594 af den 16. decem-
ber 2015.

5.7. Misligholdelse/opfolgning
Sydslesvigudvalget kan treeffe afggrelse om, at tilskud helt eller delvis tilbageholdes, jf. Syd-
slesviglovens § 20 stk. 2

5.8. Opsigelse

Opsigelse i forbindelse med misligholdelse af kontrakten kan ske med henvisning til § 20 i
Sydslesvigloven.
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BILAG 1:

1. Generelle oplysninger

Arsregnskabet blev opstillet pa grundlag af regnskabsreglerne i den tyske handelslovbog
(HGB). Skemaet for balancen er i henhold til bestemmelsernei § 266, stk. 2 og 3, i HGB. Skemaet
for resultatopgarelsen er artsopdelt i henhold til § 275, stk. 2, i HGB.

2. Regnskabs- og vaerdiansattelsesmetoder

Anleegsaktiverne er ansat til anskaffelses- eller fremstillingsomkostningerne med fradrag af
planmaessige afskrivninger. Aktiverne blev eller bliver afskrevet efter den linezere metode i
henhold til den anslaede brugstid. Anlaegsaktiver med anskaffelsesomkostninger pa mellem
EUR 150,00 og EUR 1.000,00 er i henhold til § 6, stk. 2a, i den tyske lov om indkomstskat (EStG)
blevet samlet i en samlepost og afskrives linegrt over 5 ar.

Tilgodehavender, kassebeholdningen og indestaender i kreditinstitutter er vaerdiansat til det

nominelle belgb. Henseettelser er foretaget i den stgrrelsesorden, som i henhold til en fornuf-
tig, merkantil vurdering er nadvendig. Geelden er ansat til indfrielsesbelgbet.
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