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1. Indledning

Dette ars redegorelse er bygget op om Uddannelsesradets forslag til ny studiestruktur for musikkonser-
vatorierne. Arbejdet med at faerdiggore forslaget har optaget den altovervejende del af
Uddannelsesradets tid i ar. Uddannelsesradet har desuden foresliet en ny organisering af musikkonser-

vatorierne, som ogsa presenteres 1 redegorelsen.

Begge forslag har i foraret 2002 vaeret droftet med studerende, lerere og ledelser pa musikkonservatori-
erne under Uddannelsesradets besog pa samtlige konservatorier. Diskussionerne blev desvarre praget
af flere misopfattelser, blandt andet at Uddannelsesradets forslag om at samle konservatorierne organi-
satorisk i et eller to musikuddannelsescentre gik ud pa at nedlegge de sma konservatorier. Trods det

modtog radet mange gode input til det videre arbejde med forslaget til ny studiestruktur.

Radets opgaver (uddrag)

® Uddannelsesradet skal hvert ar afgive en kort redegorelse til kulturministeren med radets samlede,
faglige vurdering af den enkelte uddannelsesinstitution. Redegorelsen kan ledsages af radets eventu-
elle anbefalinger til kulturministeren.

® Mindst én gang om aret besoge uddannelsesinstitutionerne for at drofte institutionernes forhold
med reprasentanter fra skolens ledelse, lerere, elever mv. Besoget kan aflaegges af det samlede rad

eller flere medlemmer heraf.

Radets sammensaetning

Direktor for Helsingborg Symfoniorkester og Koncerthus Finn Schumacker (formand)
Sanger Hanne Boel

Saxofonist 1 Radioens Big Band Uffe Markussen

Musikskoleleder ved Nykebing-Falster Musikskole og MGK Birgitte Schnakenburg

Koncertmester i Radiosymfoniorkestret Christina Astrand

Sekreter for radet:

Fuldmaegtig Daiva Zemgulyte, Kulturministeriet
Fra 10. juni 2002 fuldmaegtig Annette Kornerup
Studentermedhjzlp:

Anne Sofie Fogtmann, Kulturministeriet

Fra 1. juli 2002 Matilde Kruse
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2. Problemer i det musikalske uddannelsessystem
Underholdning, fritidsaktivitet, forskningsobjekt, erhverv, hobby, kulturbarer, handveerk...Danskernes
forhold til musikken er mangesidet og helt individuel, og sadan skal det ogsa vare i et samfund med et
demokratisk kulturbegreb. Ifolge det alment accepterede armslengdeprincip skal lovgiveren alene vare
ansvarlig for rammerne om kulturlivet, mens den indholdsmassige bedemmelse er lagt i haenderne pa

fagligt kvalificerede personer i forskellige rad og udvalg.

Udpviklingen 1 det danske musikliv de seneste artier har varet praget af fremgang, fra musiklovens
tilblivelse til vedtagelsen af stotteordningen til spillestederne. I denne udviklings- og forandringsproces
er der imidlertid opstiet en del strukturelle problemer, som bliver stadig mere synlige, og hvor behovet
for et nyt helhedspreget tankesat er patrengende. Problemerne er dog ikke ens i de forskellige dele af
musiklivet, hvilket uddybes og eksemplificeres nedenfor.

Det klassiske musikliv hviler pa en lang tradition og udspiller sig for en stor del i de mange institutioner
og musikskoler i hele landet. Taskforcen for fodekaeden inden for den klassiske musik peger imidlertid
pa den manglende sammenhzang i det musikalske uddannelsessystem, behovet for et kvalitetsloft 1
uddannelsessystemet samt fravaret af den klassiske musik i medierne som de omrader, der skal findes
losninger pa, hvis den klassiske musik skal have gode vaekstbetingelser fremover. Ikke mindst situatio-
nen pa orkesterinstrumentomradet er alvorlig: Kun godt 10 % af de musiklerere, der i ojeblikket ud-

dannes pa landets konservatorier, har et orkesterinstrument som hovedfag.

De seneste drs besparelser og nedprioriteringer pa omradet har givetvis medfort kvalitetsforringelser pa
konservatorierne og oget usikkerhed blandt personalet, men det kan undre, at situationen ikke har fort
til storre diskussioner om behovet for grundleggende forandringer. Uddannelsesradet mener, at der er
et stort behov for oget samarbejde pa tvaers af uddannelsessystemerne (folkeskoler, musikskoler, uni-
versiteter, konservatorier osv.) og for, at der udvikles nye institutions- og uddannelsesmodeller, som

kan sikre samarbejdet.

Det rytmiske omrade kan derimod pa uddannelsesomradet opvise betydelige succeser siden etablerin-
gen af Rytmisk Musikkonservatorium. De rytmiske uddannelser i hele landet er kommet godt igennem
“pionertiden”, og uddannelserne har fundet et naturligt leje, nar det gaelder genrebredde og undervis-
ningsformer. Det man kan enske sig er mulighederne for yderligere kvalitetsmzssig udvikling, og her

tenkes forst og fremmest pa muligheden for overbygningsuddannelser og professorater.

Nar det gelder mulighederne for at mede sit publikum, har den rytmiske musik fortsat trange kar. Den
offentlige stotte til de rytmiske spillesteder ligger fortsat langt bagefter de ressourcer, der er afsat til de
klassiske ”spillesteder”, og antallet af faste arbejdspladser inden for omradet begranser sig stort set til
lererstillinger pa musikskolerne, hvorimod arbejdsmarkedet pa det klassiske omrade omfatter en lang

raekke orkestre og ensembler.
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Dette forhold resulterer i en anden slags fodekadeproblematik, hvor de begrensede muligheder for at

mode offentligheden skader mangfoldigheden, kvaliteten og de eksperimenterende lag pa omradet.

3. Konservatoriernes udfordring

For at genskabe sammenhzngen i det danske musikliv er det saledes nodvendigt at finde losninger pa
de ovenstaende problemstillinger, og her spiller musikkonservatorierne som landets hojeste uddannel-
sesinstitutioner pa omradet naturligvis en sarlig rolle. Samtidig findes der pa konservatorierne en rakke

forhold, som ber inddrages i arbejdet med at designe nye uddannelser.

Det er uddannelsesradets opfattelse, at konservatorierne ikke har kunnet leve op til intentionerne i den
seneste bekendtgorelse for sa vidt angir de musikpadagogiske uddannelser. Dette kan bl.a. forklares

med institutionernes manglende musikpadagogiske tradition. Der findes ingen bred musikpadagogisk
forskning som grundlag for undervisningen, hvilket i og for sig ikke kan undre nogen, da konservatori-

ernes hovedopgave i drtier har varet at uddanne udevende musikere og sangere samt komponister.

I resultatkontrakterne, som indfertes 1 1999, har konservatorierne forpligtet sig til at indlede et mere
systematisk forsknings- og kunstnerisk udviklingsarbejde og har nu fiet styr pa rammerne omkring
denne aktivitet, dvs. forst og fremmest indkredset en definition af, hvad man skal forsta ved begrebet
forskning pa en kunstnerisk uddannelsesinstitution. Nar man ser pa de seks konservatorier som helhed,

savnes der dog en overordnet malsxtning og en koordinering af forskningsaktiviteterne.

Uddannelserne pa konservatorierne er i dag stort set bygget op som forholdsvis lange, fastlagte forlob
uden de store valgmuligheder. Savel de studerende som institutionerne selv eftersporger mere fleksibelt
tilrettelagte uddannelser, som i hojere grad kan tilpasses individuelt efter onsker og standpunkt, og som

legger et storre ansvar pa den enkelte studerende.

Samtidig er der et stort behov for indferelsen af en bachelor/kandidatstruktur samt titulatur, der kan
sikre de studerende merit og xkvivalens pa andre uddannelsesinstitutioner i bade ind- og udland. Indfe-

relse af ECTS-systemet pa konservatorierne vil ogsd fremme denne proces.

Der er et stort behov for efter- og videreuddannelsestilbud pa musikomradet, som konservatorierne
efter uddannelsesradets opfattelse bor tildeles hovedansvaret for, da de vil vare garant for en hoj kvali-
tet. Dette har indtil nu ikke varet muligt, da konservatorierne har savnet tilstraekkelige ressourcer, bade

personale- og lokalemzssigt, men der er hab om, at udviklingen gar i den rigtige retning med den netop
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indgaede brede politiske flerarsaftale for de kunstneriske uddannelser, som bl.a. legger vagt pa kompe-

tencegivende videreuddannelse.

Uddannelsesradet har tidligere peget pa, at styrelses- og ansxttelsesreglerne bor revideres ved en kom-
mende bekendtgorelsesendring. Der er pa nogle konservatorier utilfredshed med den made de nuvz-
rende regler fungerer pd, og der er siledes behov for pa ny at klargore kompetencer, beslutningsproces-
ser og ansvar. Det er Uddannelsesradets opfattelse, at rektor som en naturlig folge af, at Kulturministe-
riet i sin tid bestemte sig for at answtte rektorerne i stedet for at lade dem vzalge, fremover bor have det

fulde faglige, okonomiske og administrative ansvar.

Konservatorierne har gennem de senere ar udviklet sig som selvstendige institutioner i hver deres
retning, hvilket efter Uddannelsesradets opfattelse ikke udelukkende har varet til det bedre. Placeringen
af orkesterskolerne i Arhus og Kebenhavn var ganske vist nodvendig for at sikre et tilstrekkeligt niveau
pé orkesteruddannelserne, men gjorde det samtidig nodvendigt for de mindre konservatorier — for at
kunne klare sig i konkurrencen — at specialisere sig pa andre omrader i form af nye uddannelser, fx

barokviolin, musikperformer og andre ”smalle” uddannelser.

Begraensningen af orkesterskolerne til to konservatorier har vaeret med til at drane omradet for musik-
lerere med et orkesterinstrument, da storstedelen af studerende med et orkesterinstrument pa DJM og
DKDM vzlger at blive orkestermusikere (bl.a. fordi der er mest prestige i det, og fordi der ikke gores
nok for at vejlede de studerende om andre muligheder), samtidig med at de der egentlig gerne ville vare
musiklerere med et orkesterinstrument ikke valger de sma konservatorier, da mulighederne for ensem-
blespil ikke er gode nok. Manglen pa musiklerere med et orkesterinstrument betyder, at det ofte er
orkestermusikere, der kun har en begranset og i vaerste fald ingen padagogisk viden, som underviser i
musikskolerne. Det er Uddannelsesradets opfattelse, at en del af problemet kan loses, dels ved at oppri-
oritere gode og varierede muligheder for ensemblespil® pa alle konservatorier, dels ved gennem en ny

studiestruktur at sikre, at alle studerende far et minimum af musikpazdagogisk indsigt.

Den foromtalte specialisering omfatter ogsa ”standarduddannelserne”, som fx musiklarer, og det fore-
kommer, at konservatorierne ikke uden en fornyet optagelsesprove vil optage studerende, som har
bestdet optagelsesproven pi et andet konservatorium, og af den ene eller anden drsag ikke hat fiet

& » 08 g
plads. Det er derfor Uddannelsesradets opfattelse, at udbudet af uddannelser pa konservatorierne 1

langt hojere grad bor koordineres.

Den sikaldte elementere musikopdragelse, dvs. den musikpadagogiske uddannelse, som retter sig mod

de 0-9 arige, er stadig et forsomt omrade pa konservatorierne, som krever en storre indsats.

2 Nar udtrykket ensemblespil anvendes i redegorelsen, skal det forstis bredt og omfatter sammenspil i alle variationer:

orkesterspil, kammerensembler, bands etc.
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Endelig bor konservatorierne dbne sig mere mod omverdenen og de mange naturlige kontaktflader
savel lokalt som nationalt 1 form af samarbejde med de lokale musikskoler og MGK, lokale ensembler
og orkestre, borneinstitutioner mv. Det er derfor helt essentielt, at den fremtidige uddannelsesbekendt-
gorelse skaber forudsztning for en fleksibel studiestruktur, som lobende kan evalueres og justeres, sa

den i langt hojere grad end den nuvarende struktur er i interaktion med resten af musiklivet.

4. Forslag til ny studiestruktur for musikkonservatorierne

Uddannelsesradet fremlagger her sit bud pa en ny studiestruktur, hvor der 1 udgangspunktet ikke skel-
nes mellem klassiske og rytmiske uddannelser. Det er Uddannelsesradets opfattelse, at opdelingen
mellem klassiske og rytmiske musikuddannelser har en tendens til at fastlase de studerende i en gam-
meldags tankegang, der i det lange lob kan vere odeleggende for savel det klassiske som det rytmiske
musikmilje. I visse dele af musiklivet er grenserne mellem genrerne ved at udviskes. Denne udvikling

bor konservatorierne vere opmarksomme pa og integrere i studiestrukturen, jvf. ovenstaende.

I den nye studiestruktur skelnes der i studiets forste faser heller ikke mellem musikudevere og musik-
padagoger. Elementer af padagogik og formidling indgar i alles uddannelse pa bachelorniveau med
mulighed for gradvist at specialisere sig i den ene eller anden retning. Generelt bor den musikpadagogi-
ske side styrkes, og introduceres 1 en naturlig sammenhang med udviklingen af de instrumentale fzer-
digheder for derefter at blive til et mere selvsteendigt fag med mulighed for fordybelse i teoretiske

specialer osv.

For at sikre de studerendes muligheder for merit og akvivalens pa andre uddannelsesinstitutioner, savel
1 Danmark som 1 udlandet, foreslas det nuvarende 4- eller 5-arige studieforlob opdelt i en 3-drig bache-
loruddannelse og en 2-arig kandidatuddannelse. Det er tanken, at der fortsat skal vare en rakke over-
bygningsuddannelser og derudover etableres en egentlig forskeruddannelse. Forskeruddannelsen bor
forst og fremmest rette sig mod det musikpadagogiske omrade men naturligvis ikke udelukke andre
omrader. For at imodekomme behovet for relevant og kvalitetspreget efter- og videreuddannelse pa-
legges konservatorierne i fallesskab at tilrettelegge uddannelsestilbud, der henvender sig til savel insti-

tutionens kandidater som eksterne kursistet.

Der bor etableres formelle praktikordninger med orkestre, musikskoler mv., som giver de studerende
mulighed for savel ensemble/orkestererfaring som undetrvisningserfaring, erfaring med ensembleledelse

eller andre relevante omrader. De studerende skal naturligvis have merit for relevant praktik.

Optagelse, eksaminer og censorordning
Optagelses- og eksamenskravene til de forskellige uddannelser bor koordineres og vare sammenligneli-

ge, sa cirkulationen af studerende bliver nemmere for de danske musikstuderende, bade inden for det
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danske uddannelsessystem og i forhold til udlandet, og de udenlandske studerende far nemmere ved at

orientere sig i de danske konservatorieuddannelser.

I en ny bachelor-kandidat-struktur vil eksaminerne kunne placeres mere hensigtsmassigt i uddannelses-
forlebet, end det er tilfzldet i den nuvarende ordning, hvor der eksempelvis kun er et ar imellem

musiklerereksamen og diplomeksamen, som hver iser indeholder mange deleksaminer.

Uddannelsesradet foreslar, at eksaminationen sker med deltagelse af en intern eller ekstern fagcensor og
en ekstern generalist. Generalisten bor vere gennemgiende pa landsbasis, og den studerendes laerer bor
ikke deltage 1 eksaminationen. Rektor eller en stedfortrader for rektor kan stadig deltage som eksa-
mensleder. Det samme princip bor gzlde ved optagelsesproverne, hvor man ber tilstrebe, at den lzerer,
der har undervist og forberedt den studerende til optagelsesproven, ikke er identisk med den faglerer,

som deltager ved optagelsesproven.

Det ber sikres, at censorernes viden udnyttes med henblik pa en stadig justering og udvikling af uddan-
nelsernes kvalitet og niveau. Det bor bl.a. ske 1 form af en arlig skriftlig tilbagemelding fra censorerne,

som fortaller, hvordan det pa landsbasis star til med kandidaternes niveau.

4.1. Bacheloruddannelsen
Bacheloruddannelsen er et afrundet 3-arigt forleb, som afsluttes med eksamen, men det normale ud-

dannelsesforlob pa konservatorierne vil stadig vare en 5-arig uddannelse. Det er derfor heller ikke
tanken, at der skal indfores optagelsesprover til kandidatuddannelsen, safremt man kommer fra en
bacheloruddannelse pé et konservatorium. Konservatorierne kan dog i studieordningen stille krav om
supplering, hvis den studerende valger en kandidatuddannelse, som ligger langt fra vedkommendes

profil pa bacheloruddannelsen.

Bacheloruddannelsen skal give den studerende grundleggende fardigheder indenfor instrumenta-
le/vokale, musikpzdagogiske og teoretiske hovedomrider. Desuden bor de studerende have en vis
viden om filosofi, astetik og kulturhistorie, sd de kan placere musikken og sig selv som musikere i en
storre, mere almen sammenhzng. Gennem bacheloruddannelsen forberedes den studerende til at treffe

sit valg af specialisering pa kandidatuddannelsen.

Den nuvarende mangfoldighed af uddannelsesretninger erstattes i princippet af en enkelt bachelorud-
dannelse, som ikke er delt op i “klassisk” og “’rytmisk™ eller "udovende musiker/sangetr” og ’musiklz-
rer”. Den studerende far i lobet af studiet til gengzeld en rakke muligheder for specialisering og fordy-
belse, bl.a. med udgangspunkt i den studerendes hovedinstrument.

Med den nye bacheloruddannelse, hvor den studerende undervejs skal treffe en rekke valg om, 1 hvil-
ken retning han/hun vil specialisere eller fordybe sig, bliver vejlederrollen helt essentiel. Det er detfor

vigtigt, at der pa alle konservatorier findes professionelle vejledere, der i samarbejde med hovedfagslza-
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reren kan radgive den studerende, ikke mindst i den situation, hvor der skal findes et attraktivt alterna-

tiv til dremmen om den store solistkarriere.

Musikpadagogiske fag indgar fra starten 1 bacheloruddannelsen ud fra den betragtning, at de studerende
gennem indsigt 1 pedagogiske teorier og modeller bliver bedre til at undervise sig selv og derigennem
ogsa lerer at undervise andre. Desuden vil de fleste kandidater fa brug for pedagogisk viden, fordi
nzsten alle vil komme til at undervise i storre eller mindre omfang, nar de kommer ud pa det musikal-
ske arbejdsmarked. Samtidig vil den meget skarpe og ufrugtbare opdeling mellem pzdagoger og udeve-
re, som i dag hersker pa iser de klassiske uddannelser pa konservatorierne, kunne opblodes ved, at alle

far en vis indsigt i musikpadagogik.

Gennem undervisning i formidling rustes den studerende til at handtere de formidlingssituationer, som
alle vil komme til at sta i, hvad enten det er som udevende musiker overfor et koncertpublikum, fore-
dragsholder, formidler i forhold til born eller andre situationer, som ikke er deciderede undervisningssi-

tuationer, men kraver at man er bevidst om sin egen viden og sit publikum.

Bacheloruddannelsens forste ar betragtes som et proveir, hvor en vurdering af den studerendes egnet-
hed og udviklingspotentiale afgor om den studerende kan fortsatte sit studium. Vurderingen bestar af

et antal delprover samt af en samtale med den studerende.

Bacheloruddannelsen skal som nzvnt give den studerende ferdigheder indenfor en raakke hovedomra-
der, mens den narmere tilretteleggelse af bachelorforlobet foretages af konservatorierne — herunder

hvilke fag, der skal vare obligatoriske.

Uddannelsesradet foreslar endvidere, at der oprettes et begranset antal studiepladser til studerende, hvis
hidtidige erfaringer og evt. uddannelsesmaessige baggrund gor det hensigtsmassigt at sammensatte et

helt individuelt studieforlob (frit studium).

4.2. Kandidatuddannelsen

Kandidatuddannelsen er et 2-drigt forleb, hvor de ferdigheder, den studerende har opnaet pa bachelor-
uddannelsen, udbygges med videregiende studier i specialiseret retning. Kandidatuddannelsen er prin-
cipielt et individuelt sammensat studium, hvor hovedvagten legges pa faglig selvstendighed samt

kunstnerisk udvikling og/eller paedagogisk-teoretisk fordybelse.

Set i forhold til de nuverende uddannelser bor iser de musikpadagogiske uddannelser og orkestermu-
sikeruddannelsen styrkes, ligesom det er vigtigt, at der fremover bliver uddannet flere, hojtkvalificerede
musiklerere med orkesterinstrumenter. Det kan saledes blive nedvendigt at kvotere antallet af stude-

rende, som vil specialisere sig i instrumentale fardigheder pa bekostning af padagogiske fardigheder,
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men det er Uddannelsesradets holdning, at der forst og fremmest sattes ind med opgradering af den

paedagogiske uddannelse samt en bedre vejledning af de studerende.

En del af de hidtidige uddannelser i fx kirkemusik og ikke-instrumentale hovedfag nzvnes ikke specifikt
1 denne redegorelse, men det er naturligvis tanken at ogsa disse specialiseringsmuligheder indarbejdes i

den nye struktur.

De musikpedagogiske uddannelser

Det er helt essentielt for udviklingen af den musikalske fodekaede, at de musikpadagogiske uddannelser
pa konservatorierne opprioriteres. Der mangler i ojeblikket kvalificerede musiklarere til at undervise 1
orkesterinstrumenter pa mange musikskoler, og dette gzlder ikke kun det klassiske omrade. Blasere er

ofte en mangelvare ogsa pa det rytmiske omrade.

Det er i den sammenhang meget vasentligt, at konservatorierne arbejder for at give de musikpadagogi-
ske uddannelser mere kvalitet og dermed mere prestige, saledes at den udbredte opfattelse af, at man

kun bliver musiklarer, hvis man ikke er god nok pa sit instrument, kommes til livs.

Pa det musikpadagogiske omrade bor udviklingsarbejdet fortsattes i samarbejde med DPU og ovrige
padagogiske lereanstalter, som inddrager udviklingen af nye undervisningsformer og sikrer en bredere
teoretisk forankring. Visse omrader skal i dette arbejde sikres sxrlig opmarksomhed, radet tenker her i

forste rakke pa undervisningen af de 0-9 arige.

Ensemblespil

Mulighederne for ensemblespil er helt afgorende i en konservatorieuddannelse, hvad enten man vzalger
at legge vagten pa musikpadagogiske eller udovende uddannelseselementer. Selv en solistuddannet vil
som oftest vaere aktiv som kammermusiker. Der skal vare mulighed for at deltage i forskellige typer
ensembler bade internt pa konservatoriet og eksternt ved at samarbejde med lokale kor, orkestre og

ensembler.

Der skal endvidere etableres formelle meritgivende praktikordninger. Det er Uddannelsesradets indtryk,
at de professionelle symfoniorkestre er positivt stemt for at indga en aftale om praktik med musikkon-
servatorierne, men der mangler en formaliseret ordning, og faste koordinatorer, som tager hind om
praktikken. Uddannelsesradet er klar over, at det kan vare et problem at finde praktiksteder til de ryt-
miske musikere, da der nasten ikke findes faste ensembler inden for den rytmiske musik, men finder

det meget onskeligt, at man ogsa her forsoger at skabe praktikmuligheder.

Uddannelsesradet foreslar, at der oprettes et speciale i kor- og ensembleledelse, da der i amatormusikli-
vet og pa musikskolerne er stor mangel pa kvalificerede kor- og ensembleledere. I en sadan uddannelse

er relationen mellem ensembleledelse og de musikpadagogiske fag meget vigtig.
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Uddannelsen til orkestermusiker

Uddannelsesradet har forladt sin oprindelige tanke om et Orkesterakademi, og vil 1 stedet papege beho-
vet for at styrke orkestermusikeruddannelsen gennem en sterk kandidatuddannelse med udvidet en-

semblespil, og en fast praktikordning hos de professionelle orkestre og ensembler.

Det bor vaere muligt for den studerende at stifte bekendtskab med forskellige typer ensembler i lobet af
sit kandidatstudium, saledes at den studerende bade far erfaring med at spille i symfoniske orkestre,

kammerensembler, sinfoniettaer mv.

4.3. Overbygningsuddannelserne

Overbygningsuddannelserne viderefores i stort set samme struktur som nu, dvs. 2 eller 3-arige forlob,
som afsluttes med debutkoncert, uropforelser eller et forskningsprojekt. Udover de allerede eksisteren-
de overbygningsuddannelser bor der i samarbejde med universiteterne oprettes en ny som forsker.
Tanken er at forskerne skal indlede et nyt kredslob, sarligt inden for den musikpadagogiske forskning,
saledes at konservatorierne tilfores den grundforskning pa omradet, som i ojeblikket savnes. Forsker-
uddannelsen bor dog ikke udelukke andre forskningsfelter end det pzedagogiske, men det er fornuftigt

at starte het.

4.4. Serligt uddannelsestilbud for unge talenter

Uddannelsesradet foreslar, at der som supplement til MGK etableres en sarlig linje til ganske fa talent-
fulde musikere under 18 dr, som i den nuvaerende struktur ville vaere blevet optaget pa et konservatori-
um, men som vil have svart ved at honorere de krav om sterre modenhed og selvstendighed, som den

fremtidige struktur kraever.

Der skal vare en optagelsesprove til uddannelsen, som sikrer, at det unge talent allerede har konserva-
torieniveau pa sit hovedinstrument, og konservatoriet skal tilrettelegge et serligt forleb for de unge
talenter, som skal gore det muligt at kombinere musikuddannelsen med szdvanlig skolegang. Der bor
udelukkende undervises i hovedfaget og evt. i orkesterspil. Den szrlige uddannelse for de unge skal
ikke i sig selv vaere kompetencegivende, men det vil vare fornuftigt, hvis der kan gives en form for

merit i forhold til bacheloruddannelsen.

4.5. Efter- og videreuddannelse

Efter- og videreuddannelserne udgoer en meget vigtig fornyelse og et uundvearligt led i omstillingen af
hele uddannelsessystemet indenfor den musikalske fodekade. Det bor vare konservatoriernes opgave 1
fremtiden at sorge for et varieret og kvalitetspraeget udbud af efter- og videreuddannelseskurser. Ud-
dannelsesradet teenker her pa savel diplom og masteruddannelser under loven om efter- og videreud-
dannelse for voksne, som henvender sig til personer med en vis erhvervsmassig erfaring, men ogsa pa
seerligt tilrettelagte kurser af kortere varighed. En tillempning af ECTS-systemet vil give den enskede

gennemsigtighed for sa vidt angar opndede kompetencer i de forskellige uddannelser.
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Det er nodvendigt med diplom- og masteruddannelser indenfor savel det udovende som det musikpze-
dagogiske omride. Selvom musikpadagogikken fremover integreres i bacheloruddannelsen, og de
musikpaedagogiske kandidatuddannelser forbedres og far hojere prestige, vil mange studerende natur-
ligvis holde fast i, at de er udevere og maske forst senere i livet fa interesse for at undervise. Det er
derfor vigtigt, at der findes en kompetencegivende pzdagogisk videreuddannelse til dem pa konservato-
rierne. Omvendt kan musiklarerne ogsa have et behov for at videreudvikle deres niveau som udovere.
Derudover kan savel musiklerere som udevere have behov for et loft eller for at specialisere sig efter

nogle ar i branchen.

I ethvert forandrings- og udviklingsarbejde er det en forudsztning for succes, at alle berorte medarbej-
dere deltager i kompetenceudvikling. Det er siledes altafgorende, at der afsattes de nedvendige res-

sourcer til det strategiske arbejde med efter- og videreuddannelsestilbud for konservatorielererne.

5. Forslag til ny organisationsstruktur for musikkonservatorierne

For at skabe den nedvendige mangfoldighed og kvalitet i uddannelsestilbudene og samtidig opna en
mere effektiv ressourceudnyttelse end 1 dag, foreslar Uddannelsesradet, at de 6 musikkonservatorier
kobles sammen i et Uddannelsescenter for Musikkonservatorierne, evt. i form af en selvejende instituti-
on (se organisationsdiagrammet pa naste side). Uddannelsescentret skal ledes af en bestyrelse, hvis
medlemmer har baggrund 1 de forskellige dele af musiklivet, og den daglige ledelse forestis af en direk-
tor/centerrektor, som bliver overordnet okonomisk og faglig ansvarlig for hele centret. Rektorerne pa

de enkelte musikkonservatorier har ansvaret for indhold, skonomi og personale pa sit konservatorium.

Uddannelsesradet foreslar, at Uddannelsescentret for Musikkonservatorierne ogsa tildeles ansvaret for
at sikre en fornuftig fagfordeling mellem konservatorierne, i stedet for den nuvaerende ordning hvor
Kulturministeriet fastsatter fagfordelingen 1 uddannelsesbekendtgorelsen. En placering af ansvaret i
uddannelsescentrets bestyrelse vil sikre en mere fleksibel ordning og en bedre udnyttelse af de faglige

ressourcer pa konservatorierne.

En organisatorisk samling af uddannelserne vil sikre det enkelte konservatorium en sterkere faglig

profil, for eksempel derved at det bliver muligt at professorer er aktive ogsd pa de mindre institutioner.

Reprasentantskabet har ca. 40 medlemmer, som kommer fra alle dele af musiklivet og har desuden
medlemmer med baggrund i uddannelsesinstitutioner pa alle niveauer. Reprasentantskabet har to cen-

trale funktioner, dels at forsterke centrets kontakt udadtil, dels at udpege tre bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen er centrets overste myndighed og bestir af 9 medlemmer, fordelt saledes, at representant-

skabet udpeger 3 medlemmer, Kulturministeriet udpeger to medlemmer, og medarbejderne pa konser-
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vatorierne udpeger 2 studerende og 2 ansatte. Bestyrelsen vealger af sin midte formand og nastformand

blandt de eksternt udpegede medlemmer.

Bestyrelsen har tre hovedopgaver: 1) Bestyrelsen er ansvarlig for udformningen af centrets vedtaegter,
som desuden skal godkendes af Kulturministeriet, 2) bestyrelsen ansatter centerrektor og de ovrige
rektorer efter en nermere fastsat ansattelsesprocedure, og 3) bestyrelsen er ansvarlig for fagfordelingen

mellem institutionerne, for centrets overordnede uddannelsesstrategi samt for centrets skonomi.

Direktionen bestar af centerrektor samt de seks konservatorierektorer. I direktionen arbejder desuden

en uddannelseschef og cheferne for de tre radgivende udvalg, som navnes nedenfor.

Centerrektor ansattes som navnt af bestyrelsen og har som bestyrelsens sekreter til opgave at udfere
dennes beslutninger og direktiver. Centerrektor har til sin hjaelp en direktion og et sekretariat for hvilke
centerrektor er personaleansvarlig. Derudover har centerrektor som sit ansvarsomrade at koordinere
visse stabsfunktioner, for eksempel optagelsesprover og de markedsforingsmassige initiativer i forbin-

delse hermed.

I tilknytning til direktionen findes tre radgivende udvalg, dels et Efter- og videreuddannelsesrad, som
radgiver bestyrelsen om aftagernes ensker og behov for efter- og videreuddannelse og som koordinerer
udviklingsopgaver i relation hertil, og dels et Udviklingsrad, hvis opgave er at radgive bestyrelsen om
udviklingsopgaver inden for FOKU-omradet. Endelig bor der vare et Rad for orkester- og ensemble-

spil. Radene, som ledes af hver sin ansatte chef, bestir af savel interne som eksterne medlemmer.

Konservatorierektorerne ansattes af bestyrelsen og er medlemmer af direktionen. Rektorerne har som

tidligere nzevnt det okonomiske, padagogiske og administrative ansvar for sit eget konservatorium,

inden for de rammer bestyrelsen har fastsat.
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Forslag til ny organisation

[ Reprasentantskab ]

Bestyrelse
‘ Efter- og videre-uddannelse }——i FOKU ’

‘ Orkester- og ensemblespil }—

‘ Direktion: Centerrektor

Konservatorierektorer

[ NM ] [ VM ] [ DIM ] [ DFM ] [ DKDM ] [ RM ]

6. Afslutning
Det er Uddannelsesradets forhdbning, at forslaget til en ny uddannelsesstruktur og en ny organisation af
konservatorierne vil danne grundlag for den videre diskussion af den pakravede forandring og frem-

tidssikring af konservatorieuddannelserne.

Uddannelsesridet for Musikkonservatorierne. Redegorelse 2001/2002, Kulturministeriet 2002



