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Introduction 
 
 
 
������ ���� �����
� ��� �������� !�����'(� ��	�� 	�� �� ��45���� ����� ��	��� 6� ��������
�����	�	�7���6� ������� ��4���
� %����� )��� 	��������4������ ���� ����������"������8�
)����������������������7	���������	������)������"�������
�$�	������4�������4�����'	�7�
��� ��������������"�������������	��.�����)�	������)����)��	""	����� 	������4�������
	���7�����)����
����+##�(�)�����)�����������������)����������	�	����
����+*99������
����	�	������	�����������(�	��+*+,�	���)�(�����	��+*,#�	��"���
�$����:����	����"�)�����
"���������7�����4����"��������6�"����:��������)	�7(�����	�7������'	�5���	�7�6�)���
��������;�������<��������"2��	����
�$���(��������'��"�)�����	��������"	�����)����������
��	�	�	=��� ���� �	�������� ��� ���������)��� �����"	7��(�"����� ��������������)���� ����
������ ����	�
�$���"	���� ����� ������ ��� )�	���)�����)���� ����)��� ��� ���������	��
.�����)���������4����6� 	�� +*�-
� ��� +*1������4��������4��'��4����"����)��(� 	�� +*#9�
���'��(����������	��+**��"���4���
����+*#-��������������������������	�7��������������
)��������������)�������������	��������� "	�����,999�
�%�	���	��+*#9(�������4����,��
����������"������������)������������)����(�	��+**�����������������	�������>����������
�
�"�������	�	�������)�	���4����7�����������������������	�������(�)�����)��������)���
�������	�	�����	��-9�����������"�����������	�	����	��+**����	�����+**�(�+#1�
�!���	���
����"���� ����� ������6����� 	������	������ ;���	�������<�6� 	������� ��������������)����(�
)����� ���� ���)	�7� 	��������� ������	��� ��� ����������� ��� ���� �����	�� .����� 	��
���������������4�:	�7(�)�	7���	"�	�7(�4�4���	7�(������'	�5���	�7
�$�	������4����������
���	��	�������"������7�������?���	���)	��	��������
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@�)����(�)������������������������������;�����������<�������������	���������"��������
�������	���	����"�)�������������������	���	���������4����"�"���������������	����	����
�����	��������������)����
�0��������	�������������	����7��	����	��������	""������)����
������� ���� )����(� ����� )�����������	4	�	��� �"�����	�	���	�7� ��� )���� ��� ���� )��� 	��
)�	��� ������� ���� ��4������ ����� ��� "������ �	""��� "���� ���� �������� ��� �������
�
@�)����(����������������4������������������	�����&�������'��������"���)�������
	�"�������)�������)���������������������"�����	������7���������	�	����� "	�����A�
@�������2$�)��,99>�
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�������"����)	�7�)��)	�����������)�����������	�	���	���	���������	�	��2��'	�7�4��	���
�"� ������� ��7��	���	���� 6� ��� �� ���	����� ��� )���� ��� 	�������	����� �����
� @���4�� ����
���5�����������������$���	��	��������	�������7����	�������	�����������:�
�$�	��������	��
��'���	������	4���"���������	����	"������	�"��������"��	""�����������������������������
)	��	�� ������� ��� ����7������ �	���	4��	��� 	������7�����
�$����4�(�)��)	��� �����4��
�4�������	������(������������������������(���������	4	�	�	�������4���	����������������4��
)�����������	��)����������7���������	�	���
��
@�)����(�	��	����"�������������������	4������������������������	�(���������	���������
	�����	�7������������������"�����������	������	���4��'7�������������4��	���"����������
��� ����
� $�	�� )����� ����� 4�� ����	4��� 	�� �� 4	77��(� �����	������ ��������� ���5����
	�����	�7�������������"��������������	������������
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IOC (The International Olympic Committee) and 
NOCs (The National Olympic Committees) 
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�� ������
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��������������� ������������$���"������� �"� ����
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�B����������������	��(�������������	���������	�2*9�����	�����
��7�7���	��������	�7�)�����������	�	���	���	���������	�	��2��'	�7�4��	����"������
�
��� +**�(� ��������������7��� 	������4�����7��	���	���� ��� ��	��������������"�"������
����	�	���	��� 	�� �����:����	���4��	������+9����������4�����������,999��������,9�����
�����4��,99�
�0��� �����(� �����""	�	������	����"� ���� ���6� ��������� 	�� ���������	��
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Figure 1: Members of the IOC (2000) 
 

 

Women

Men

 

                                                 
+�%������)�4��7������&EE)))
�����	�
��7E�'E��7��	���	��E����	��	���E)����E	���:F�'
���(�
���������+9�����,99>8���������� "	�����,999(�>>
�



Women in Sports Management – a comparative analysis of international trends 

 7 

��	����� 	�� ���� "����)	�7� ������ ���� �	����	��� ���� ����7��� ���	�����
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��)����(� ����� ���� ��� ����� ���� ����� ����� ����� )����� ��� ������� "���� ��� ����
����	��	���� ���� ���������������� �"� ������4���
�@�)����(��:��������:������ ����
�����	�������
�
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�$��������7�(�
-,�����������"���������������������)�����������	���:����	���4�������C���	��,999��
����	��,99,����	������������������"��"�����,99�������������������������7�����"�+9�
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�	��4��7(� )��� 	�� ���� ����� )����� 	�� ���� ��� G:����	��� B����(� ��	�	�	���� ��� ����
���"�������; ��������.���<������)�����4���������7�������:�������"��������	�	���	�7�
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Women’s Leadership Positions in Different 
Countries 
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�:������	���(�7����(� ����������� ���������� ��� ���������	"���� ����������� 	���	""������
)���
�$����������	����"������	""�������������"�������(������������	���������	�	���	���	��
�����(����� �����������"�"�����������������������)����7�����	���
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�����	�	�7�����������������	����������	""��������������	�������������"����������������
7������ �	�������� 	�� ���� ������� ��7��	���	���� ������ ��� 4�� ��� 	�������	�����
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����� ��������:������� �"� ������	��� )	��� �� �������4��� ���������� �"� ���	���� ���� 	��
)�	���������	��"������7�������?���	��(�4���)���������������	����	""���)	�����7�������
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�
Table 1: Volunteers within sport as well as social and health work in some 
European countries (per cent) 

 Sweden Denmark UK Germany 

Sport 40 48 20 28 

Social/health 14 13 35 36 

Source: Euro-Vol-studien, Gaskin & Davies Smith, 1995 
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Figure 2: Leaders in the executive committees of Danish sports associations 
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� N= DIF members = 1.6 mill; executive committee = 10 
  Special associations leaders = 339 
  DGI members = 1.3 mill; executive committee = 9 
  DFIF members 340,000; executive committee = 6� �
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Table 2: Female representation in presidencies, leadership positions and 
among members in the three Danish sports federations (per cent). 

 Female presidents Female voluntary leaders Female members 

DIF 12 22 39 

DGI 36 42 47 

DFIF 6 17 31 
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Table 2: Female representation in boards at different levels within organised 
sports from 1985 to 1998 (per cent) 

Organisational level 1985 1990 1994 1998 

Olympic Committee 36 38 27 38 

Special federations 15 22 24 30 

Local associations 30 43 42 38 
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Table 3: Distribution of voluntary leadership positions in Swedish sport 
 Total Women Women (per cent) 

Sports Confederation 213 52 24.4 

67 specialised federations 3302 611 18.5 

21 district federations 275 112 43 

Total 3014 793 26.3 
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Figure 3: Members of Germany’s sports federations 
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 DSB = German Sports Confederation (25 millions) 
 DTB = German Gymnastics Association (5 millions) 
 DFB = German Football Association (6 millions) 
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Figure 4: Leaders in German sports federations 
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 DSB executive board has 11 members 
 SportFed = 55 sports federations 
 RegFed = 16 sports federations in the lands 
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Figure 5: Leaders in the NCAA member federations 
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CEO = Chief Executive Officer, N = 172 
AD = Athletic Director, N = 179 
FAR = Faculties Athletic Representative, N = 216 
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Figure 6: Leaders in Australian sports federations 
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Figure 7: Leaders in Australia’s Sports Committee 
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Sports Associations as Male Domains 
- a worldwide phenomenon 
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