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Women at the Top – on Women, Sport and 
Management 

Summary of sup-reports 1, 2 and 3 
�
�
�
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Diagram 2: Share of female leaders at different levels of the federations 
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Table 1: Share of female leaders and female members 
 Female leaders Female members Difference 

DIF 22 per cent 39 per cent -17 

DGI 42 per cent 47 per cent -5 

DFIF 17 per cent 31 per cent -14 

��
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Table 2: Share of female presidents of executive committees/committees and female 
members 
 Female presidents Female members Difference 

DIF 12 per cent 39 per cent -27 

DGI 36 per cent 47 per cent -11 

DFIF 6 per cent 31 per cent -25 
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Who are they – they voluntary sports leaders and what do they think? 
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�������������	���������"")����������"")���	�����������	����	���������������������+��"��
"�����	����*�"�������	��*�"�����)�+�� ������������������	��������"�����	��	�����������
���������������"����������"������������<-������������	����������������+�""�����������"�����
�����������������������������������"��+	������+�""�������������� ���	��+�� ����������
*�"�����)� ������� "�������� .��� �*��� �	���	� �� "����� �	���� ��� �	�� ������������
�7��������������������������������	����+�� ���� �	��������������==����������������"")�
����������($���������� ����"")������� ��� �	�������������� �	����4����)����"���	��� �	����
��������������������������")��������������)�������)��=(����������������"")�����������$��
���� ����� ����"")� ������ ��� �	���� ���� �	��� ��� ����� ���� ���*���� ���"� ������� ����
�������������

�� �	��1������������������� �	�������	���������)����� +����� ���������	���� �	��
�����������*�����������������*�"���������
	�������������������������������������+��
&��������� �	�� ������� ��� *�"�����)� +�� � +����� �>(� ���� ������ ���� �� "���"�� �����
��������"��	��������<������������������+������(%������������	��������$<�����������
��������������")��	���*�"�����)�+�� ��	��"�����������

Attitudes to Gender Equality 
�	��������������� �	��1�������������������1��"��)��	��"�����������	�������	��������
�������������������*�����������+��������;������7�����")�	�"������	��"����������������
�1��"��)�����������"������������������"���+	�"���	����	���	�"�����������������������
�	���������
	������������������������������������*���"�1���������������������������
#������)���������7�����������<������������������� �	���+������7����������������
������������1��"��)���� �	��������������������������"��")�>������������������� �	���
+����� ������ �	��� +����� �	��"����� ���������������������� �	�� ����������� ��� �	��
�����������������������<���������������	�������������")��=��������������	��+������
������	������������"��	�����	��"����������+������������������������������(=�����
���������	������"������$=��������������	����"��"�����������"")��������	���+������� ��
�����������������	��������������������������	���"���������������������������������+	���
�	�����+����B����"")������C�����B������"")������C���������������
�
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�
There should be more female leaders in sport 

Woman Man Total 
Opinion on more female leaders 

No. % No. % No. % 

Totally disagree 19 2.4% 17 2.2% 36 2.3% 

Disagree 24 3.0% 19 2.5% 43 2.7% 

Neither/nor 326 40.4% 249 32.8% 575 36.7% 

Partially agree 229 28.4% 232 30.6% 462 29.4% 

Totally agree 209 25.9% 242 31.9% 451 28.8% 

Total 807 100.0% 759 100.0% 1566 100.0% 

High significance 
�
D� �+����+����� �������� ������ ��� �	������� �7����� ��� �	�����	�� ����	����;����	�
������������� �	��� +����� �	����"*����	��"���� �� �� �������� ������� ���� �""� ��	���
���������������������������������1��"��)����������������)��������������������������
+������
�

Reasons for under-representation of women in leadership positions? 

�� �	��1��������+	���������"���������������������7�"�����	�������������������������
"������	����������������	�+����������������	���5���	���+�����������"")��	����
�����������5������")��*������������������������������������
	��������	�+�*�����+�������
+	�����	���+���������6����������������;�-���������������+������((����������� �	���
�����$=���������������� �	��� +�������� ���� 	�*�����������������	���� �	����"*��� ���
"������� ���� �2� ���� ����� ����� +����� �=2� ���� ������ �	��� ���� �(2� ���� ������
���	���5�� �	��� +����� ���� ������ ���������� +��	� +�� ���� ��� �"��� "�*�"�� 
	���
�7�"���������"������	��+����������"���	������	��������"�)����)��	����������������
��"���������	����������������������
9��� 	)���	����� �	��� +����6�� ���� ���6��1��"������������������ ���� �	��� �	�� �������
����������������������6�� ���������� ���� ����*������ 	��� ���������������������	������
������ ��� ��� �*�"������� ��� �+�� 1��"����������� ���� ����*������ �	�� +����� 	�*��
�����������	����"*��������������"")������"����������������*������1��"����������	�������
.��������� �	�� +����6�� �+������������� �	�)� �7��������� ������	� ����������������
�	������������������� �	�������
	�)������"����������������+��	� �	������������ ����"���
�	�����+��+�� � �	�����������"��)������"��""�����	�������������� �	�������"��������� �	��
�����������@����������������	������"������������	���"��������8���	�*���	�����+�������
���� 1��������� ��� �	�� ������������ 	�*�� ���� ��������� ��� ����"���� ������� �	����
"������	�������������*�����)�����������������������������������������������.�"�����
��4����)����-���������������""�������������	�*����*�������������"���������"�����"�� �
���������������	����������������
D�� �������������	����")����������"��������������)���"�*�����+	��	����������$2����������
����	���������������
	������"����������������"����	�� ����������������� ������"��	�")�
"��������������� �	�� �������������������	�"���+�� ����@�*���������
	�� ������������
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�����������	���������+������$=��������������	��������������������������	��+��������
�	�����*�)����+����	����	����+�� ����*�"�����)�"��������� ����������	���������������
��������� �	���������� �*����������������� �������� �	����"������	������������� �	���
+������

�� ����	���1��������==���������� ��� �	����������������� � �	�)� ����"")����������"")�
�������	����	��*�"�����)�+�� ��� ����������	�����;�$(�����������������	����	�)��������
	�*�����������������������	�����+�������������*�������-�����������������	����	�)��������
	�*������������	������	��������")��>������������������	�����������	����������������	��
�*�����������������+�� ����������������"�������	��������$�������������������	��
������������	��"����	����������������������"����
�	����������������	���������������	��"�+�����������+��������"������	�������������
��� �	��"�� ��� ����������� �	��� �	���� +����� ���� �"����)� ����������� ����� �	��
����������������������������	������������������������	�)������	�������������������
��� 	�*�� �������� ��� �	�� ���������� ���� �	�� ��"����� ��� �	�� �)����� ���"������ �����
����������� ������"������� ���� ���������"��)�� 
	�)� 	�*��������������������	����
�	�� ���� �	�)� 	�*�� 	��� ������*�� �7���������� +��	��� �	�� �)����� ���� �	�)� 	�*��
����������������	����*�"�����)�+�� ��!����)��	������������������"�������	�����������	��
�����������������"������	�����)� ������	���+������������""�+�����	�����7���"����
	��
"���������������� ������ ��	��� �	����� �������)���� ���� ��� �	���������� �	��� ��	���
+���������������"��	������*���������������*�"*��������"������	�����������������	��	�
"�*�"��!���	��"���"������������������	������)�+�������������� �	�*������""������4���
�����	�������")�������"")��"�)�����������������������+����6��"�*����

Gender Mainstreaming – Strategies and Perspectives 
��
!���	��"��	������	��������"��+��������"��������������	������������*���+	��	�+�""�������")�
����������	���	�����������"��"������������"������������	�������������������	����������
����� �	�� "������	��� +�� � ����� �7���"�� ������������ ��� +�""� ��� ����*���� ����
���������� )����� ����"�� ��� ������ �� ������� ��� *�"�����)� "������� 
	��� +�""� ���
�������"��")����������������"������	������������������������<-��������������������	���
����"")����������"")��	������+�""�����������"������	�������������������������	�����"��+	��
����+�""��������� ������	��4������������*�"�����)��������"��������
9�����������������������	��������������B�������������C;��	�������	�������)��	���������
������������ ���� �	�� ��������"� *�"�����)� "�������� 
	�)� 	�*�� �� �����"� ��
���������"@��"����"������������*����"����������*�������	�)�����"���������	���	����
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1. �	��
����������������������	
��
������������ 
�����������

.� "����� ����� ��� �	�� "������� ��� ���� ���*�)� 	��� ���������� �	��� �	���� ������� ��� ����

����������")��������������)��	�������	�������)��=(����������������"")�����$�����������

����"")�������������	������������������*�)������������������������

�

��������


���� ��*�"�����)�"������������*����"�EE��� ������"��"�����������)�����"����������

+�""������	�����������)�"�������*����"�E�07�����������������������������������������

���*�"��������+��	����7����������������E�

�

�����������

&����������� ���*�"�������� �7��������� ��� ������������� ��������"��"������� �����"��

����"�����"����� "�� ��� ��� ��  ���� ��� ��������� ����� �7���"�� �	����	� �������� ��

������"���)�����	������)���������������������������

.���	�����������*�����"������	����������������������5������*�"�����)�+�� ��

 

2. ���
�� �������
�����	
���������� �����
�� �����	�	����	�� �� �
�
���� ��	
�� ���	
 
�����������

!��*�����������������������������������	�*������������	������"����	�����*�"�����)�

"������	�������������� �������������	�������

�

��������

� :��������+	����	�+���������+	�������������	�� ����������*�"�����)�"����������
������

� ��� ���������������������
� ��� � ���� B����""�����C� ��"������� ��� ��*�� ����� ���� ����������
B"���@+�� @*�"����������C�

� A��� ���+���	���)�	��	���B�����������1��"�����������"��C�
�

�����������

!�� ������������ +��	� �	�� ������� ������������ ���4����� ���@��� �����"����� ���"�����

��*�"����������������������������������������������������������������
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� 3. !	��"����
������	���� ���#�
��!��$������ 
�����������

((��������������	��+����������������)��7���������	���+�����"�� �����	���������	���

����"��� ���"�� ��� "�� � ��� ������������ ��� ��� �� ���� �7����������� ��� "������	���

�����������

�

��������

:���� ����*���� ���� ������ ��������"� "������� �� ��� �������"��� +����� ���� �"���

���������������)���������"���

�

�����������


	�� �����"��	����� ��� ������� ���4���� ��� ��� �7��""���� �������)� ���� ����������� ����

�������������������"�"��������.����������������������"�������������������������"�����

�����������������"�����"������+������������������������� 


