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INDLEDNING

Strukturudvalget for de kunstneriske uddannelser blev nedsat i foraret 2021 med
henblik pa at undersgge ledelse og strukturer pa Kulturministeriets kunstneriske
uddannelsesomrade, herunder muligheden for at indfgre og indrette bestyrelser pa
de kunstneriske uddannelser samt at styrke uddannelsernes praksisbasering og de
studerendes trivsel.

Udvalget, som bl.a. er sammensat af rektorer, undervisere, studerende og aftagere
med faglig tilknytning til og viden om de kunstneriske uddannelser, vil i denne rapport
give sit fagligt funderede bud pé de spgrgsmal kommissoriet stiller.

Udvalget har drgftet:

— De ledelsesmaessige og organisatoriske udfordringer som findes pa de kunstneriske
uddannelser

— De kunstneriske uddannelsers struktur, arbejdsformer, akkreditering og videngrundlag
med henblik pa at afklare, om der er sket en akademisering af uddannelserne.

Udvalget har i sine vurderinger afvejet folgende hensyn:

— Fokus pé den kunstneriske praksis

— Styrkelse af ledelseskraften

— Forankring i organisationen af beslutninger,

— Trygge henvendelsesveje for de studerende og klare procedurer i sager om sexisme,
mobning og trivselsproblemer

— @get fokus pa forretningsforstaelsen pa uddannelserne

— Kunstfelternes udviklingsfokus og kvalitetslgft

— Anbefalinger til fremtidig organisering og governance af det kunstneriske
uddannelsesomrade.

Udvalget er enige om en reekke anbefalinger, som fremleegges i rapporten. Anbefalingerne
er funderet pa udvalgets vurdering af de aktuelle behov og udfordringer pa de kunst-
neriske uddannelsesinstitutioner. Nogle af anbefalingerne drejer sig om sendringer af
de kunstneriske uddannelsers lovgrundlag og bekendtggrelser, mens andre anbefalinger
er rettet til Kulturministeriet og uddannelsesinstitutionerne.

Foruden anbefalingerne vil udvalget fremlaegge nogle alternative lgsningsmodeller og
overvejelser.

Steen Kyed (Formand) Eva Preaestiin Bo Damgaard
Rikke @xner Stefan Hermann Claus Skjold Larsen
Lars Bent Petersen Jacob Anderskov Helene Gjerris
Monica Vejgaard Mick Scholtka Louise Vesth
Holger Reenberg
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"Se bilag 4 Love og regler

2 En oversigt over de forskellige
interne r&d og udvalg pa
institutionerne findes i bilag 14.

UDFORDRINGER FOR
DE KUNSTNERISKE UDDANNELSER

LEDELSE OG ORGANISATION

De syv videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner ledes i dag af en rektor
ansat af kulturministeren'. Rektor er institutionens leder med samlet ansvar for
institutionen.

Rektor refererer direkte til Kulturministeriet. Styring og strategisk dialog foregér via
firedrige rammeaftaler, der indgds mellem ministeriet og de enkelte institutioner
samt ved arlige virksomhedsmgder i ministeriet. Ministeriet atholder derudover
arlige ledersamtaler med rektorerne. Institutionerne afleegger kvartalsvise udgifts-
opfplgninger samt malerkleeringer pa de i rammeaftalen fastsatte mal.

P& tveers af uddannelserne foregar den formelle inddragelse af medarbejdere og
studerende i:

— Et skolerdd eller konservatorierdd, som er skolernes gverste kollegiale organer, der
medvirker i fastleeggelsen af retningslinjer for institutionens langsigtede virksomhed
samt fastlaeggelsen af studieordninger mv.

— Et eller flere studienavn, som er knyttet til uddannelserne, og som hver skal besta
af et ligeligt antal repraesentanter for henholdsvis underviserne og de studerende.
Studienaevnene skal udarbejde forslag til studieordninger, sikre tilretteleeggelsen
og gennemfgrelsen af undervisningen samt sikre undervisningens faglige niveau og
behandler bl.a. undervisningsevalueringer mv.

Inddragelsen af aftagermiljgerne sker i et aftagerpanel, hvis opgave er at radgive rektor
om uddannelsernes kvalitet og relevans og bidrage til udviklingen af bade eksisterende
og nye uddannelser.

Pa institutionerne findes desuden obligatoriske udvalg, som er palagt i medfer af for-
skellig lovgivning, herunder samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg. Derudover er
der oprettet en raeekke yderligere organer pa de enkelte institutioner?.

Ledelsesmodellen med en rektor ansat af Kulturministeriet blev indfgrt pa musik-
konservatorierne i 1992 og blev konsolideret med @ndring af lov om videregéende
kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet i 2011, da Kunstakademiets
Billedkunstskoler som den sidste institution fik den indfgrt. Tidligere var rektor pa
Kunstakademiet kollegialt valgt efter samme model som pa universiteterne for
universitetsreformen i 2003. Lovaendringen i 2011 indfgrte desuden bestyrelser pa
arkitekt- og designskolerne, som pa daveerende tidspunkt var de stgrste uddannelses-
institutioner under Kulturministeriet, og som vurderedes at have taettest tilknytning
til erhvervslivet. Ifglge lovbemeerkningerne var argumentet for justerede ledelses-
modeller at skabe de bedste rammer for at styrke institutionernes evne til at agere
strategisk og foretage relevante langsigtede prioriteringer. Modellerne fulgte den
generelle udvikling pa det videregdende uddannelsesomréde.

Den nuvearende ledelsesmodel er i sin enkelhed stringent, da ledelsen ligger hos én
person, som er direkte ansvarlig i forhold til Kulturministeriet og det politiske niveau.
P4 den anden side rummer det en ledelsesmaessig kompleks opgave for rektor at skulle:

— Varetage institutionens strategiske udvikling og drift

— Fremme dens virke og interesser som uddannelses- og kulturinstitution og

— Have en teet styringsrelation til ministeriet og kontinuerligt sta til ansvar for det
politiske niveau.
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¥ Uvildig undersegelse af
Kunstakademiet, 2021.

4 Rapporten blev den 21. juni
fremsendt til udvalget af Danske
Studerendes Feellesrad

Forskellige sager har igennem de senere ar har blotlagt de dilemmaer, som rektors
rolle rummer. De kan sammenfattes i tre hovedudfordringer:

UDFORDRING 1: BEHOV FOR STYRKET LEDELSESKRAFT 0G KLAR BESLUTNINGSSTRUKTUR

De kunstneriske uddannelser har gennemgdet en udvikling, der har stillet krav til og
udfordret institutionernes organisering og ledelse. Blandt andet har faldende bevillinger
over en leengere arreekke koblet med nye opgaver (f.eks. overgang til nye uddannelses-
strukturer, akkreditering mv.) og stigende forventninger til uddannelserne fra de
studerende skabt et pres pa skolernes kerneopgave: Kunstnerisk uddannelse pa hgjeste
niveau. Dette stiller krav til institutionernes administrative kapacitet, legitimitet og
ledelseskraft i forhold til at foretage interne prioriteringer og udvikle uddannelsernes
indhold.

P4 Den Danske Filmskole har debatten om udvikling og akkreditering af uddannel-
serne vist udfordringer ved ledelsesmodellens effektivitet i forhold til at kunne foretage
langsigtede strategiske beslutninger, der opleves som legitime blandt medarbejdere,
studerende og interessenter. Ligeledes har en uvildig undersggelse pa Kunstakademiets
Billedkunstskoler konkluderet, at der pa institutionen har veeret "et ledelsesmeessigt
vakuum” og en mangelfuld handtering af kritiske organisatoriske og personalemsessige
udfordringer®. P4 Den Danske Scenekunstskole har de studerende i juni 2021 offentlig-
gjort en rapport* om problemer som fglge af besparelser og omstruktureringer mv. Pa
musikkonservatorierne har der hidtil ikke veeret tilsvarende situationer. Men skulle
de opsta i fremtiden, vil der formentlig ogsa her veere behov for gget ledelseskraft. I
tilspidsede situationer f.eks. med intern strategisk uenighed pé institutionen om den
faglige udvikling og linje, eller i tilfeelde hvor rektors ledelse pa institutionen opleves
som mangelfuld, har det med andre ord vist sig, at ledelsesmodellen udfordres, og at
rektor kan ende med at st4 meget alene.

Udvalget har pa baggrund af undersggelse af Kunstakademiets Billedkunstskoler
interesseret sig for, om der generelt er udfordringer med knopskydning af rad og naevn
pa Kulturministeriets uddannelsesinstitutioner. En opggrelse (bilag 13) viser, at der
er 70 rad, udvalg og nevn med samlet 500 medlemmer. Institutionerne er forpligtede
til hver at have fem fora: Skolerad/konservatorierad, studiensevn, arbejdsmiljgudvalg,
samarbejdsudvalg og aftagerpanel. Halvdelen af de etablerede rad, udvalg og naevn
er med andre ord obligatoriske, og mere end halvdelen (294) af det samlede antal ud-
valgsmedlemmer (500) sidder i de obligatoriske rad, naevn og udvalg.

Antallet af studieretninger pa den enkelte institution kan afspejle sig i f.eks. stgrrelsen

pa og antallet af studiengevn. Institutioner, der har mere end ét uddannelsessted, har

typisk flere lokalt forankrede dialogfora (f.eks. studenterrad). De gvrige interne ikke-

obligatoriske fora naevnt i bilag 13 beskeeftiger sig med opgaver inden fglgende for

omrader:

— Faglige vurderinger og drgftelser (f.eks. vedrgrende KUV/PUV/forskning, peedagogisk
rad mv.)

— Drgftelse af implementering og udmgntning af lovgivning og national radgivning
(f.eks. ligestilling, undervisningsmiljg mv.)

— Lokal dialog og medindflydelse (studenterrad, sestetisk udvalg m.m.)

— Uddannelseskoordination (koordinatorforsamlinger, faggruppeforsamlinger o.lign.)

Udvalget vurderer:

¢ Uddannelsesinstitutionerne bgr prioritere at organisere sig pa en enkel og effektiv
made, sa det er tydeligt, hvilket mandat, opgave og tidshorisont evt. nedsatte udvalg,
rad og naevn har, samt hvordan udvalg mv. er indplaceret i den formelle beslutnings-
struktur.

¢ Uddannelsesinstitutionerne skal leve op til samme krav og forventninger som det
gvrige videregdende uddannelsesomrade, og den enkelte institution har frihed til
og ansvar for at organisere sig med det antal rdd, nevn og udvalg, som vurderes
hensigtsmeaessigt til at lgse institutionens opgaver.
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°>Se s. 7 irapporten om
Kunstakademiet Kunstakademiets
kandidatuddannelse varer dog tre ar

UDFORDRING 2: BEHOV FOR ARMSLANGDE

De situationer, der er naevnt ovenfor omkring Den Danske Filmskole, Den Danske
Scenekunstskole og Kunstakademiet, har fgrt til kritik fra brancherne omkring
disse tre skoler af manglende armsleengde mellem det politiske niveau og uddannelses-
institutionerne. Kritikken gér pa, at institutionerne er for teet p4 Kulturministeriet,
der i tilspidsede situationer ikke kan agere pa samme made, som en fagligt kompetent
bestyrelse vil have mulighed for. Ministeriet kan ikke ga teet pa institutionen og kan
vanskeligt udfylde rollen som en ledelsesmaessig og strategisk stgtte og sparringspartner
for rektor ift. institutionens faglige udvikling og kommunikation samt kontakt til
interessenter. Det ggr potentielt institutionerne sarbare for kritik samt mediemeessig
og politisk bevagenhed. F.eks. konkluderede den uvildige undersggelse af Kunst-
akademiets Billedkunstskoler pa baggrund af interviews med ansatte og studerende
ovenpa flere episoder med massiv mediebevagenhed pé institutionen, at "det vil vaere
en kvalitet at have en bestyrelse baseret pa interesserede medlemmer, der bade kan
handtere greensefladen til en levende og ofte kritisk offentlig, mediebaret opmeaerk-
somhed og samtidig tilbyde et kvalificeret og respektfuldt modspil til institutionens
ambitioner og udviklingsgnsker”.5

UDFORDRING 3. AFBALANCERING AF ARMSLANGDE, LEDELSESKRAFT O0G FORANKRING

I brancherne omkring Den Danske Filmskole, Den Danske Scenekunstskole og Kunst-
akademiet er der en eksplicit efterspgrgsel efter bestyrelser ud fra et gnske om en
ledelsesstruktur med steerkere tilknytning til aftagermiljgserne. Der kan dog ogsa
veaere behov for at afbalancere branchernes fokus pa aktuelle situationer med andre
hensyn.

Udvalget vurderer:
e At de tre udfordringer giver grund til at undersgge indfgrelse af bestyrelser pa de
kunstneriske uddannelser som en mulig lgsningsmodel
e At detien lgsningsmodel vil veere vigtigt at afveje folgende hensyn:
— Klarhed i beslutningsstrukturen
— Armslangde til det politiske niveau
— Styrkelse af ledelseskraften
— Forankring af beslutninger blandt medarbejdere og studenter
— Faglig forankring i brancherne

KLAGEVEJE OG STUDENTERDEMOKRATI

Det er en central del af undervisningen pa mange kunstneriske uddannelser, som
har et steerkt individ- og talentfokus, at der er tet kontakt mellem underviser og
studerende. Samtidig rummer det ogsé et ulige forhold, som stiller krav til evaluerings-
kulturen og til klare klageveje og bedre vejledningsmuligheder til de studerende. Der
findes i dag fplgende klage- og henvendelsesmuligheder for studerende vedr. sexisme
og magtmisbrug mv.:

¢ T uddannelsesinstitutionernes bekendtggrelser findes regler om klageadgang, som
indebaerer, at de studerende kan klage over institutionernes afggrelser fgrst til
uddannelsesinstitutionen og derefter kan indbringe sagen for Kulturministeriet.
Institutionerne mé i henhold til forvaltningsretten og arbejdsretten ikke treeffe
afggrelser pa baggrund af anonyme henvendelser. Hvis en studerende veelger at
klage, kan vedkommende ikke vaere anonym, hvis klagen skal have konsekvenser
for den péklagede.

e Institutionerne har trivsels- og adfeerdspolitikker, hvoraf det f.eks. kan fremgé, at
hvis en studerende eller medarbejder har veeret udsat for eller vidne til sexchikane,
mobning, vold eller voldelig adfeerd pa skolen eller udgvet af personer med tilknyt-
ning til skolen, bgr vedkommende melde det til rektor eller administrationschef.

e Studerende pa de kunstneriske uddannelsesinstitutioner er omfattet af Kultur-

ministeriets whistleblowerordning, som indebeerer, at studerende kan sende oplysninger
ind til Kulturministeriet om f.eks. overtreedelser af lovgivningen, forvaltningsretlige
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principper eller veesentlige interne retningslinjer, eller om personrelaterede konflikter,
seksuel chikane eller mobning.

e Studerende fra sivel de statslige som de selvejende uddannelsesinstitutioner har
adgang til radgivningsordningen Tal Trygt under Kulturministeriet. Ordningen giver
studerende fra de kunstneriske uddannelsesinstitutioner mulighed for at henvende
sig anonymt til Studenterradgivningen, hvis de oplever kreenkende adfzerd og har
behov for at tale om det. Ordningen indebaerer, at de studerende inden for 48 timer
vil blive tilbudt gratis social- og psykologhjalp ved en en uvildig radgiver.

Herudover findes der forskellige ordninger for studievejledning. P& nogle af instituti-
onerne findes f.eks. en studievejledning, som varetages af en kombination af fast-
ansatte og studentermedhjeelpere svarende til de ordninger, der er praksis pa universitets-
omréadet. Studievejledningens radgivning kan omhandle alle forhold af betydning for
den enkelte studerendes studieforlgb, herunder bl.a. muligheder i udlandet, orlov,
fraveer, sygdom mv. Derudover kan studievejledningen ogsa kunne give rad og vejledning
til, hvor man kan sgge yderligere hjeelp og stgtte, hvis man har behov for det, herunder
henvise til Studenterradgivningen og Tal Trygt-ordningen.

UDFORDRING: BEHOV FOR MERE TRANSPARENTE KLAGEVEJE,

BEDRE EVALUERINGSKULTUR 0OG STUDIEVEJLEDNING

Studenterrepraesentanterne i udvalget har rejst gnske om mere tydelige henvendelses-
veje, f.eks. i forbindelse med klager, samt gget inddragelse og sikring af de studerendes
rettigheder. Studenterrepreesentanterne refererer en udbredt oplevelse blandt de
studerende pa tveers af de kunstneriske uddannelser af, at der er behov for forbedring
af institutionernes héndtering af kraenkelsessager, og at Tal Trygt-ordningen ikke
fungerer efter hensigten, fordi det er forskellige radgivere uden seerligt kendskab til
de kunstneriske uddannelser, som de studerende mgder, nar de henvender sig. Derudover
refererer studenterrepreesentanterne i udvalget, at whistleblowerordningen opleves
som langt veek og uvedkommende og derfor ikke giver de studerende den tryghed, der
er behov for.

De studerendes reprasentanter i udvalget fremheaever ogséa, at kulturen omkring de
studerendes evalueringer af undervisningen ikke fungerer optimalt i forhold til at
inddrage elevernes feedback og bruge den aktivt til at foretage forbedringer. Eksempel-
vis kan der, hvis der kun foretages mundtlig evaluering, opstd udfordringer med at
skabe et trygt rum til eventuel konstruktiv kritik af undervisningen. De studerende
oplever evalueringer som havende en meget forskellig karakter og effekt pa tveers af
skoler og i et vist omfang ogsa pa tveers af linjer og studieretninger. Dertil kommer de
udfordringer omkring at sikre anonyme evalueringer, der kan veere pa sma institutioner.

Ligeledes fremhaever de studerende, at der pa flere institutioner mangler en studie-
vejleder, og at der er relativt stor forskel pa de studievejledningsordninger, som studerende
pa de kunstneriske uddannelser mgder i dag.

Udvalget vurderer:

e At der er behov for en bedre radgivning og vejledning af de studerende, end den der
findes i dag.

e At der er behov for, at arbejds- og studiemiljg samt trivsel har opmaerksomhed pa
institutionerne, bade i undervisningen og i ledelsen, samt at arbejdet med det
prioriteres lgbende pé institutionerne.

AKADEMISERING

Akademisering er et begreb, der i de senere ar ofte har vaeret fremhaevet af bade
studerende, de kunstneriske aftagermiljger og i den offentlige debat om de kunstneriske
uddannelser. Der er blandt flere en oplevelse af, at den kunstneriske praksis pa
institutionerne i et vist omfang er blevet erstattet af teori, forskning, skriftlighed og
"leesefag”, og at de kunstneriske uddannelser pa en reekke omrader er kommet til at
minde om de akademiske uddannelser i forhold til bl.a. uddannelsesstrukturer, selv
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9 Kunstakademiets kandidatud-
dannelse varer dog tre &r

7 Gradstypebeskrivelserne indgar
som et bilag til akkrediterings-
bekendtgerelsen, se bilag 4 om
love og regler

om de fortsat adskiller sig fra de akademiske uddannelser gennem deres fundering i
kunstnerisk praksis.

Udvalget finder, at akademiseringsdiskussionen har fire dimensioner, som i den offentlige
diskussion har veeret sammenblandede:

1. Uddannelsesstruktur. Akademisering har sammenhgeng med indfgrelsen af bachelor/
kandidatstruktur, som er hentet fra den akademiske verden. Det afggrende spgrgs-
mal er, hvordan de kunstneriske uddannelsers egenart fastholdes.

2. Arbejdsformer. Siden 1970’erne og 1980°erne har nogle af de kunstneriske uddannelser
iseer billedkunstomréadet beveeget sig fra traditionelle handveerksbaserede og
mediespecifikke uddannelser sdsom maleri, skulptur, grafik etc. til i hgjere grad
ogsa at veere teoretisk — hvilket igen har fgrt til en stgrre bergring med tankegange
fra akademiske discipliner sdsom kunstteori, kritisk teori og aestetisk filosofi.

3. Akkreditering. Akkreditering af de kunstneriske uddannelser medfgrer med de
nuvaerende regler en akademiseret tilgang til sikring af uddannelsernes relevans
og kvalitet, der kan pavirke sproget og kulturen omkring uddannelserne i en mere
akademiseret retning.

4. Videngrundlag. Den ggede fokus pa forskning har pavirket uddannelserne, selv om
kunstnerisk praksis og kunstnerisk udviklingsvirksomhed fortsat er det, der fylder
mest pa skolerne.

Udvalget vil i det fplgende se pa de kunstneriske uddannelsers struktur, videngrundlag
og akkreditering med akademiseringsproblematikken for gje, herunder om der er sket
et skift pa de kunstneriske uddannelser fra kunstnerisk praksis til teori.

STRUKTUR

Med undtagelse af Den Danske Filmskole er de kunstneriske uddannelser indplaceret
i den danske kvalifikationsramme for videregdende uddannelser som kunstneriske
bachelor/kandidatuddannelser pa henholdsvis tre og to arf. Det kunstneriske omrade
etablerede i 2010 sin egen kvalifikationsramme, hvor de videregdende kunstneriske
uddannelser blev indplaceret pa niveau med en akademisk bachelor-, kandidat- eller
masteruddannelse med nogle sarlige gradstypebeskrivelser . Dog stilles der ikke de
samme krav om videnskabelig forskningsbasering til en kunstnerisk grad som til en
akademisk grad.

Bachelor/kandidatstrukturen er indfgrt pa forskellig made pa de forskellige institutioner.
Pa musikkonservatorierne og pa Kunstakademiet kan de studerende gé direkte videre
fra bachelor til kandidatuddannelse. P4 Den Danske Scenekunstskole er der ikke
direkte adgang men derimod en selvstaendig optagelsesprgve hvert 2. ar til kandidat-
uddannelserne, mens der optages hvert ar til de trearige bacheloruddannelser. I konsekvens
heraf vaelger en del studerende at forlade uddannelsen efter afslutning af bachelorgraden.

UDFORDRING: MANGEL PR FLEKSIBILITET

Strukturen med trearige bacheloruddannelser og todrige kandidatoverbygninger har
medfgrt mange fordele og har vist sig at kunne fungere med et praktisk/kunstnerisk
indhold pé seerligt musikkonservatorierne. For de studerende, underviserne og aftagerne
er strukturen bl.a. vigtig i forhold til internationale udvekslinger og samarbejder.

Men de kunstneriske uddannelser er forskellige fra hinanden, og 3+2-strukturen passer
ikke lige godt til alle. P4 Den Danske Filmskole, hvor 3+2-strukturen ikke er indfgrt,
var der i november 2019 en aktion, hvor bade eleverne pé skolen, leererkreefter og
filmbranchen protesterede imod akademisering og frygtede at en akkreditering af ud-
dannelsen som kunstnerisk bachelor ville g& ud over Filmskolens praksisbaserede
uddannelse, hvor det at skabe filmkunstneriske veerker er omdrejningspunktet.
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8 Skuespilleruddannelsen har
tidligere veeret tredrig frem til
studiedret 1985-1986, hvor den
blev firerig.

9 Gennemgang af antal ECTS-point
allokeret til kunstnerisk praksis,
som fremg@r af en stikprove af
studieordninger for uddannelser pa
bachelorniveau pa alle institutioner

9 F.eks., viser en opgerelse fra
Rytmisk Musikkonservatorium i
2021, at 91 pct. af al undervisning
er praksisbaseret, og 9 pct. er
forskningsbaseret, hvilket primeaert
findes i fagene musikpaedagogik
og entreprenarskab.

" Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed
- Udredning om videngrundlaget
pa de videreg&ende kunstneriske
uddannelser, Kulturministeriet
2012. Udredningen blev gennemfort
af en arbejdsgruppe bestdende af
eksperter og interessenter fra bl.a.
de kunstneriske uddannelser.
Definitionen fremgar ogsa af
Kulturministeriets retningslinjer for
KUV-puljen.

P& Den Danske Scenekunstskole indfgrtes i 2017 efter et stgrre udvalgsarbejde en
3+2 struktur. Tidligere var hovedparten af uddannelserne firearige, mens musical-
performanceuddannelsen og dramatikeruddannelsen var trearig®. 3+2-strukturen
blev indfgrt ud fra overvejelser om at sikre skolens status som internationalt anerkendt
scenekunstskole og som hjemsted for et moderne, kunstnerisk leeringsmiljg pa hgjeste
internationale niveau. Skolen sendrede uddannelsesstrukturen inden for den eksisterende
gkonomiske ramme og med en fastholdelse af aktivitetskrav om 226 studenterarsveerk.
Aktivitetskravet har veeret stabilt bade fgr og efter sendringen af uddannelsesstrukturen.
Efter indfgrslen af 3+2-strukturen har skolen prioriteret et begrenset optag pa
kandidatuddannelserne.

Stgrstedelen af de studerende forlader indtil videre uddannelsen efter afslutning af
bachelorgraden.

VIDENGRUNDLAG

Kunstnerisk praksis

Kunstnerisk praksis er det centrale beerende element i videngrundlaget, saledes som
det er beskrevet i bekendtggrelserne og i gradstypebeskrivelserne. Kunstnerisk praksis
udggr selve omdrejningspunktet for undervisningen p& Kulturministeriets videregaende
kunstneriske uddannelser.

Med henblik pé at opné de ngdvendige kompetencer, f.eks. som skuespiller, sanger, musiker,
film- eller teaterinstruktgr, scenograf eller billedkunstner, undervises de studerende
pa de kunstneriske uddannelser typisk i fglgende to formater, der indbyrdes hanger
sammen og styrker hinanden:

¢ Opbygning af individuel kunstnerisk bevidstggrelse, faglig viden og fysiske faerdigheder,
som f.eks. kan tilrettelaegges i fortlgbende undervisningsforlgb bade som 1:1-under-
visning og vejledning eller pa hold.

e Projekt- og produktionsarbejde, som foregdr i veerksteder, prgvesale, atelier, lyd-
studier, pa scener og i koncertsale mv. Her bringes de individuelle feerdigheder og
kundskaber i spil i simulationer af praksisfeellesskaber og processer, som de kendes
fra den professionelle kunstneriske praksis. Her finder man p4 alle skolerne en hgj
produktivitet af vaerker, forestillinger, udstillinger, koncerter og tvaerkunstneriske
udtryksformater.

Dertil kommer undervisning i praktisk paedagogik, hvor f.eks. musikpaedagogstuderende
har brug for at kunne afprgve og blive superviseret i undervisning i praksis.

For institutionerne samlet tegner en gennemgang af ECTS-vaegtningen i studie-
ordningerne® sammenholdt med underviserprofiler og udvalgte stillingsopslag et billede
af, at langt stgrstedelen af videngrundlaget udggres af kunstnerisk praksis®. Det er
primeert kunstnere med et aktivt virke, der ansaettes som undervisere pa uddannelses-
institutionerne, heriblandt mange eksterne undervisere fra de respektive kunstneriske
brancher, der underviser som timelarere, atholder masterclasses mv., eller som indgér
i censorkorpsene pa uddannelserne.

Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed

Uddannelsesinstitutionerne er — med undtagelse af Den Danske Filmskole — lovmaes-
sigt forpligtet til at udgve kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Kunstnerisk udvik-
lingsvirksomhed (KUV) er anderledes end forskning, fordi det tager udgangspunkt i
et kunstnerisk veerk og en kunstnerisk praksis og handler om at placere dette i forhold
til et fagomrade. KUV skal kunne formidles til og bedgmmes af fagfeeller med henblik
P4, at der sker en vidensopbygning pa institutionen. Veerket skal ledsages af en refleksion,
som kan veere skriftlig eller have form af lyd, billede, performance mv. KUV er i
“Udredning om videngrundlaget pa de kunstneriske uddannelser™! defineret som fglger:
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KUV er en integreret del af en kunstnerisk proces, der fgrer frem til et offentligt til-
gaengeligt resultat og ledsages af en refleksion over sével processen som preesentationen
af resultatet”.

Definitionen afspejler, at KUV stér for aktiviteter, som er anderledes end ‘forskning’
og kvalitetsbedgmmes pa grundlag af specifikke kriterier og malssetninger, som bl.a.
handler om placering af egen kunstnerisk praksis i forhold til et fagomrade. Alle
institutioner allokerer interne midler til udviklingsaktiviteter og har som naevnt oven-
for pa kandidatdelen fag om kunstnerisk udviklingsarbejde, som bl.a. introducerer de
studerende til at satte deres egen praksis i kontekst. Uddannelsesinstitutionerne kan
derudover ogsé sgge en pulje pa 7,5 mio. kr. arligt til KUV-projekter. Puljen tildeles af
Kulturministeriet efter indstilling fra et udvalg.

Det er et kriterium, at KUV-projekterne er relevante for uddannelsen. Dette kan
f.eks. ske i kritikklasser, hvor studerende preesenterer nye veerker og processer fra
egen praksis, og hvor underviseren og medstuderende responderer i en peer-to-peer
dialog med refleksion over kunstnerisk metode og kontekst. Ligeledes kan KUV have
fokus pa at udvikle nye materialer og metoder til brug for kunstneriske produktioner.

KUYV indgar som videngrundlag pa uddannelserne pa sével bachelor- som kandidatniveau,
herunder i flere tilfzelde som fagelementer om refleksion og kunstnerisk udviklingsarbejde.

Institutionerne samarbejder om KUV og oprettede bl.a. i 2019 det feelles Center for
Kunstnerisk Viden og Udvikling, som er lokaliseret p4 Kunstakademiet. Centeret
sekretariatsbetjener KUV-udvalget og har desuden til opgave at opdatere begrebs-
apparatet og kriterierne for KUV pa tveers af institutionerne. Kulturministeriets
Rektorer udggr styregruppen for centeret.

Padagogisk Udviklingsvirksomhed (PUV)

Det er kun musikkonservatorierne, der i loven er forpligtet til at udgve paedagogisk
udviklingsvirksomhed (PUV). Der findes ikke en feelles definition af PUV, men det
beskrives pa musikkonservatoriernes hjemmesider som et felt, der relaterer sig til nye
didaktiske og metodiske tilgange samt materialer inden for musikpaedagogik, og som
bl.a. formidles i den ordinzere undervisning i instrumental- og holdpaedagogik, samt i
den supervision underviserne udgver i forhold til de studerendes undervisningspraktik.

Forskning

De kunstneriske uddannelser er ikke forskningsbaserede, men der kan traekkes pa
forskning og teori i undervisningselementerne. Tabel 1 viser de lovgivningsfastsatte
krav til uddannelsernes videngrundlag. Der er forskelle mellem institutionernes for-
pligtelser pa de fire elementer i videngrundlaget. Det er dog et lovkrav for alle, at de
skal bygge pa kunstnerisk praksis.

Tabel 1. Lovfastsatte krav til de kunstneriske uddannelsers videngrundlag.

Praksis Kuv PUV Forskning
Kunstakademiet Skal Skal Skal
Konservatorierne Skal Skal Skal Kan
Scenekunstskolen Skal Skal Kan Kan
Filmskolen Skal Kan Kan

Som det ses, har Kunstakademiet som den eneste af de kunstneriske uddannelser en
decideret forskningsforpligtelse fastsat i loven, mens de andre institutioner kan forske.
I praksis udfgres forskningen ofte i samarbejde med bl.a. universiteter. F.eks. sam-
arbejder Det Jyske Musikkonservatorium og Det Kongelige Danske Musikkonservatorium
med bl.a. Aarhus Universitet om forskningsprojekter.

Musikkonservatorierne udgver en selvsteendig forskning inden for musikpaedagogik,

og det fremgar af konservatoriernes bekendtggrelse, at konservatorierne, hvor det er
relevant, skal basere den musikpaedagogiske undervisning pa musikpaedagogisk

RAPPORT UDVALGET FOR REFORM 0G UDVIKLING AF DE KUNSTNERISKE UDDANNELSER 12



'2Som det ses i afsnittet om
dimittendernes arbejdsliv er ca. 40
procent af musikkonservatoriernes
dimittender beskeeftiget inden for
undervisning.

¥ Kunstakademiet oplyser, at der er
ca. én ph.d studerende eller post.
doc pr. tre fastansatte leerere.

" Danmarks Statistiks definition:
"De bruttoledige omfatter de
16-64-arige modtagere af dagpen-
ge, kontanthjeelp og uddannelses-
hjeelp samt de jobparate aktiverede
dagpenge-, kontanthjeelps- og
uddannelseshjeelpsmodtagere,
herunder personer i lentilskud,
omregnet til *fuldtidsledige.”

forskning. Konservatoriernes forskning inden for musikpedagogik er vigtig, da
universiteterne og professionshgjskolerne stort set ikke udfgrer forskning i musik-
paedagogik, mens feltet vurderes at veere i udvikling pd musikkonservatorierne, hvor
en stor andel af dimittenderne er beskeftiget inden for musikundervisning!2.

Udvalget vurderer, at der er tre hovedudfordringer ift. uddannelsernes struktur, viden-
grundlag og praksisbasering:

UDFORDRING 1. AKADEMISERINGSTENDENSER

Selv om langt stgrstedelen af videngrundlaget udggres af kunstnerisk praksis, og
underviserne for langt hovedpartens vedkommende selv er kunstnere, kan udvalget
identificere nogle tendenser til akademisering, som ogsa har veeret papeget af bade
studerende, de kunstneriske aftagermiljger og i den politiske debat. Tendenserne er
kommet til udtryk forskelligt og med varierende styrke pa de enkelte institutioner.

Selve det forhold, at der kan udfgres videnskabelig forskning pa de kunstneriske
uddannelser mener udvalget ikke er et problem, sa lenge videnskabelig forskning
udggr en lille og afgraenset del af uddannelserne, og den forskning der udfgres er teet
knyttet til kunstnerisk praksis.

Her skiller Kunstakademiet sig ud ved at have en forholdsvis hgj andel (ca. 25 pct.)
af eksternt finansierede forskere og ph.d.-studerende sammenholdt med antallet af
ansatte, der er ansat pa baggrund af kunstnerisk praksis!®. De eksternt finansierede
forskere og ph.d.-studerende er alle tilknyttet Laboratoriet for Kunstens Forskning,
der herudover har to fastansatte leerere, der er ansat pa videnskabelig baggrund.
Antallet af ph.d.-studerendes er i lgbet af de seneste tre ar gget fra tre til ni, hvilket er
et af malene i den gzeldende rammeaftale.

Udvalget har bemearket, at der i gradstyperne i akkrediteringsbekendtggrelsen er
blevet stillet nogle krav til videnskabelig metode og teori i uddannelserne, som ikke er
relevante. Ser man pa gradstypebeskrivelsen i akkrediterings-bekendtggrelsen*,
neevnes f.eks. om den kunstneriske kandidatgrad, at dimittenderne bl.a. skal kunne
“anvende relevante videnskabelige metoder og redskaber”.

Udvalget vurderer:

e At gradstypernes krav om videnskabelig metode og teori er for rigidt udformede, og
at dette har medvirket til, at den kunstneriske praksis p4 uddannelserne har veeret
under pres pa flere af institutionerne.

e At gradstyperne bgr justeres med et tydeligere fokus p& kunstnerisk praksis og
kunstneriske udviklingsvirksomhed.

e At antallet af eksternt finansieret forskere og ph.d.-studerende p4 Kunstakademiet
udggr en forholdsmeessigt stor andel af en samlet stab pa ca. 40 laeerere, hvilket
bidrager til at treekke Kunstakademiets uddannelser i retning af et videnskabeligt
videngrundlag pa bekostning af kunstnerisk praksis.

UDFORDRING 2. UKLARHED OM BEGREBET KUV

De kunstneriske uddannelsesinstitutioner er som naevnt ovenfor forpligtet til at udfgre
kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV). For institutionerne er kunstnerisk udviklings-
virksomhed, sammen med institutionens gvrige videns- og erkendelsesskabende
aktiviteter, et vaesentligt fundament for metodologi, peedagogisk udviklingsvirksomhed,
kunstnerisk praksis og videreudvikling af kompetencer og feerdigheder pa de forskellige
kunstneriske fagomrader.

Udvalget vurderer,

e At kravet om KUV har tilfgrt uddannelserne et udviklingsfokus og kvalitetslgft
samt et gget fokus pa at lagre og samle viden i institutionerne, s& den ikke kun er
béret af enkeltpersoner.

e At den nuveaerende definition af KUV er for uklar: "JKUV er en integreret del af en
kunstnerisk proces, der fgrer frem til et offentligt tilgeengeligt resultat og ledsages
af en refleksion over savel processen som praesentationen af resultatet.”
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e Der er behov for at preecisere definitionen af KUV og tydeligggre, at KUV skal vaere
praksis- og veerkbaseret — men med en tilfgjelse af et ekstra reflektorisk og formidlings-
maessigt lag”.

e At KUV primeert bgr varetages af kunstnere, som har en egen kunstnerisk praksis,
og som mestrer forbindelsen mellem praksis og refleksion/formidling.

e At det er en kvalitet, at der er tvaergdende KUV-midler frem for at de blot er fordelt
pé de enkelte institutioner, men at den nuveerende udvalgskonstruktion omkring
fordelingen af KUV-puljen treekker i en mere akademisk retning og er administrativt
tung set i forhold til puljens stgrrelse.

UDDANNELSERNES RELEVANS 0G KVALITETSSIKRING

RELEVANS

De kunstneriske uddannelser spiller en meget vaesentlig rolle i forhold til at forsyne
det danske kunst og kulturliv med nye talenter og er i den sammenhang uundveerlige
for at sikre, at der i Danmark produceres og udvikles ny kunst og kan gennemfgres
produktioner pa hgjt kunstnerisk niveau. Uddannelsesinstitutionerne har desuden til
opgave at fremme deres kunstomrader og det kulturliv, der knytter sig hertil, og
at udbrede kendskabet til arbejdsmetoder og resultater inden for deres fagomréader.
Institutionerne skal ggre de studerende i stand til at imgdekomme kunst- og kultur-
livets behov. De skal kvalificere de studerende til at blive kunstnere, der kan sikre
kunstens relevans og fornyelse og veere med til at identificere og skabe nye samfunds-
maessige behov.

En kerneopgave for uddannelsesinstitutionerne er at kleede de studerende pa til deres
kunstneriske arbejdsliv efter endt uddannelse. Uddannelsesinstitutionerne forventes
derfor lgbende at monitorere og vurdere dimittendernes beskeeftigelsessituation med
henblik pa naermere fastlaeggelse af, hvornar den giver anledning til seerlige initiativer.

En vigtig indikator er ledighedstallene. Det er sveert at seette en meget preecis greense
for, hvornar ledigheden pa en given uddannelse er hgj, men der kan f.eks. sammenlignes
med beskaeftigelsestallene pa tilsvarende uddannelser, f.eks. de gvrige kunstneriske
uddannelser eller humaniora. Ifglge Akkrediterings-vejledningen skal ledighedstal
forklares, hvis bruttoledigheden i 1. 3. og 5. ar er mere end dobbelt sa hgj som lands-
gennemsnittet for videregdende humanistiske uddannelser i et af de tre ar, eller hvis
uddannelsesinstitutionen selv vurderer, at tallet er hgjt. Ledighedstallene opggres
hvert ar af Danmarks Statistik, og institutionerne rapporterer herom i deres arsrapporter.

Ogsa dimittendernes indtaegter er et parameter i forhold til uddannelsernes relevans.
Kunstnere og andre, der er uddannet inden for de kunstneriske og kulturelle fag,
adskiller sig ofte fra andre beskaftigede mht. deres arbejdsmaessige situation og
indkomstforhold, som i hgj grad er preeget af freelancearbejde. Dette blev bl.a. tydeligt
under coronanedlukningerne i 2020 og 2021, hvor der var behov for seerlige kompensations-
ansaettelser, honorarlgnnede freelance jobs og legater/stipendier. Indteegternes stgrrelse
er et vigtigt malepunkt i dimittendernes arbejdsliv, da hgje indtaegter ggr dimittenderne
mere robuste over for f.eks. seesonbetingede udsving i beskeeftigelsen. Endelig er det
et parameter for relevans, i hvor hgj grad dimittenderne far arbejde inden for de brancher,
de er uddannet til.

ANALYSE AF DIMITTENDERNES ARBEJDSLIV

Udvalget har pa grundlag af CPR-registerdata fra Danmarks Statistik faet foretaget
en analyse af dimittendernes ledighed, indkomstforhold og arbejdsmarkeds-tilknytning,
herunder hvilke brancher de far beskeeftigelse i. Analysen fremlaegger for farste gang
nggletal for alle de kunstneriske uddannelsers dimittender samlet malt pa disse tre
parametre. Der redeggres for analysens hovedresultater i det fglgende, mens analysen
i sin helhed samt metode og datagrundlag fremgéar af bilag 6-8.

Dimittendernes beskaeftigelse

I figur 1 vises bruttoledigheden®. for de syv statslige uddannelsesinstitutioner under
Kulturministeriet sammenholdt med alle kunstneriske uddannelser!® og med alle
uddannelser under humaniora og teologi. Ledigheden er opgjort i 2019 pa baggrund
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" Danmarks Statistiks definition:
”De bruttoledige omfatter de
16-64-arige modtagere af dag-
penge, kontanthjaelp og
uddannelseshjeelp samt de
jobparate aktiverede dagpenge-,
kontanthjeelps- og uddannelses-
hjeelpsmodtagere, herunder
personer i lentilskud, omregnet til
“fuldtidsledige.”

' Inkl. Designskolen i Kolding,
Arkitektskolen Aarhus, Kunstakade-
miets Arkitektskole, Kunstakademi-
ets Designskole og Kunstakademi-
ets Konservatorskole.

7| figur 1 er anvendt felgende
forkortelser: BKS= Kunstakademiets
Billedkunstskoler, DDF= Den Danske
Filmskole, DDSKS=Den Danske
Scenekunstskole, DKDM=Det
Kongelige Danske Musik-
konservatorium, RMC= Rytmisk
Musikkonservatorium,

DJM= Det Jyske Musikkonservatorium,
SDMK= Syddansk Musik-
konservatorium

af dimittendargangene 2018, 2016 samt alle dimittender fra 2000-2018, dvs. hen-
holdsvis 1, 3 og flere ar efter uddannelsens afslutning. Da de kunstneriske uddannelses-
institutioner er smé& og samtidig har en hgj specialiseringsgrad med mange
uddannelsesretninger, er ledighedstallene for dimittendérgangene fslsomme over for
udsving i de enkelte ar. De samlede populationer for figur 1 findes i bilag 8.

Figur 1: Bruttoledighedsprocenter 1, 3 og flere ar efter endt uddannelse. Dimittender fra kunstneriske
uddannelser og fra humaniora/teologi
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*Alle kunstneriske uddannelser er inklusive Designskolen i Kolding, Arkitektskolen Aarhus og Det Kongelige
Akademi for Arkitektur, Design og Konservering

** Figuren indeholder andel bruttoledige opgjort i 2019 p& baggrund af dimittendargangene 2018, 2016 samt
alle dimittender fra 2000-2018.

Kilde: Danmarks Statistik, tabel KUBESK1 samt saerkersel for HUM/TEO okt. 2021.

Som det ses, er den gennemsnitlige bruttoledighed for alle de kunstneriske uddannelsers
dimittender ét ar efter endt uddannelse pa 24 pct. Efter tre ar falder den til otte pct.,
mens den gennemsnitlige ledighed for den samlede gruppe af kunstnerske dimittender
siden 2000 er pa ni pct.

Et lignende billede — med variationer — tegner sig for de enkelte institutioner under
Kulturministeriet!’, hvor procenterne er markant hgjest efter ét ar — iseer for Kunst-
akademiets Billedkunstskoler og Den Danske Scenekunstskole med henholdsvis 36 og
32 pct. For alle institutionerne geelder, at procenten falder markant efter tre ar — mest
markant for Den Danske Filmskole og Det Kongelige Danske Musikkonservatorium,
der ligger under fem pct. efter tre ar. Malt for hele populationen har Det Kongelige
Danske Musikkonservatorium, Det Jyske Musikkonservatorium og Syddansk Musik-
konservatorium ledighedsprocenter pa mellem fire og syv pct. og har dermed en lavere
ledighed end gennemsnittet pa ni pet. for de alle de kunstneriske uddannelser. Rytmisk
Musikkonservatorium og Den Danske Filmskole har en ledighed pa 10-12 pct., mens
Kunstakademiets Billedkunstskoler og Den Danske Scenekunstskoles ledighed er pa
mellem 15 og 22. Dimittender der flytter til udlandet, indgar ikke i ledighedsstatistikken.

Sammenlignes med alle uddannelser under humaniora/teologi, ses et lignende mgnster.
Her er ledigheden ét ar efter endt uddannelse pa 26 pct. (mod de kunstneriske 24 pct.),
tre ar efter pa otte pct. (det samme som gennemsnittet for alle de kunstneriske ud-
dannelser), og for hele dimittendgruppen fra og med 2000 pa syv pct. (mod ni pct.
pa alle kunstneriske). Sammenligningen med humaniora/teologi er valgt, da det i
akkrediteringsvejledningen for de kunstneriske uddannelser er naevnt som et relevant
sammenligningsgrundlag. Som naevnt ovenfor skal ledighedstal for de kunstneriske
uddannelser forklares, hvis bruttoledigheden i 1. 3. og 5. r er mere end dobbelt sa hgj
som landsgennemsnittet for videregdende humanistiske uddannelser i et af de tre ar,
eller hvis uddannelsesinstitutionen selv vurderer, at tallet er hgjt. Som det ses, er
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ledigheden efter hhv. tre og flere ar (hhv. orange og gra sgjle) for Kunstakademiets
Billedkunstskoler og Den Danske Scenekunstskoler mere end dobbelt s& hgje som
ledigheden for de humanistiske uddannelser.

Dimittendernes indtaegter
Dimittendernes indteegter er vist i figur 2 opdelt pa de syv uddannelsesinstitutioner:

Figur 2. Gennemsnitlig personindkomst.
Gennemsnitlig personindkomst (kr.)
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: INEEN

, RMLC, SDIVK, DDF,4-3rig BKS, kandidat  DDSKS,
kandidat kandidat kandidat kandidat udd. bachelor

Note: Alle dimittender 2014-2018, der har gennemfert hejeste trin

Som det ses, har dimittender fra Den Danske Filmskole og den Danske Scenekunst-
skole gennemsnitlige personlige indkomster pd mellem 300.000 og 340.000 kr. arligt
og har dermed de hgjeste indtaegter blandt de kunstneriske dimittender. For Den
Danske Scenekunstskole er de hgje indtaegter kombineret med en forholdsvis hgj
ledighed (se figur 1). Populationerne er sma. Musikkonservatorierne har relativt lav
ledighed, men ligger i midten med indtegter mellem 180.000 og 270.000 kr. Kunst-
akademiets Billedkunstskoler har indteegter pr. dimittend pa 170.000 kr. arligt.

Dimittendernes beskzaftigelse i relevante brancher

Analysen viser, at stort set alle de beskaeftigede dimittender (omregnet til fuldtids-
stillinger) far job i relevante brancher. F.eks. ligger 80 % af beskeeftigelsen for Den
Danske Scenekunstskoles dimittender i teater- og koncertvirksomhed, og derudover
i brancher teet pa scenekunstmiljget. Dimittender fra Kunstakademiet skiller sig ud
ved, at ca. 20 pct. (omregnet til fuldtidsstillinger) arbejder uden for de relevante
brancher. 40 pct. af de beskeeftigede dimittender fra musik-konservatorierne er
beskaftiget med undervisning. Tal for de enkelte skoler i forhold til dimittendernes
branchetilknytning er vist i bilag 6.

KVALITETSSIKRING/AKKREDITERING

Akkreditering er en statslig certificering af, at en uddannelsesinstitution giver de
studerende uddannelser af kvalitet og relevans. Det danske akkrediteringssystem om-
fatter universiteter, professionshgjskoler og erhvervsakademier samt de kunstneriske og
de maritime uddannelsesinstitutioner. Uddannelserne akkrediteres til de forskellige
niveauer, der er beskrevet i den danske kvalifikationsramme for videregaende uddan-
nelser, dvs. f.eks. erhvervsakademiniveau, bachelorniveau, kandidat- eller phd.
niveau. I akkrediteringen vurderes uddannelserne ift. det niveau, de skal leve op til,
ligesom de vurderes pa kvalitet og relevans ift. arbejdsmarkedet. Der opstilles rammer
og kriterier for, hvordan en god uddannelse tilretteleegges, samt hvordan man sikrer
kvaliteten pa daglig basis. Det er Akkrediteringsradet, der akkrediterer institutionerne
pa Kulturministeriets omrade pa grundlag af vurderinger fra ekspertpaneler fra
andre og lignende uddannelsesinstitutioner, der kortlaegger og vurderer uddannelsernes
kvalitet og institutionernes kvalitetssikring ud fra nogle fastlagte kriterier og indika-
torer/malepunkter. Malepunkter kan f.eks. veere, om det interne kvalitetssikrings-
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'8 Akkrediteringsradet har
uddannelsesakkrediteret 41
eksisterende og nye kunstneriske
videregdende uddannelser under
Kulturministeriet

19 Se CAKIs notat fra 2012 p& caki.dk

20 Se statusnotat udarbejdet til
udvalget om entreprenerskabs-
aktiviteter pa de kunstneriske
uddannelser, CAKI, 2021

2V Fit for purpose er Akkrediterings-
r8dets terminologi for proportionalitet
mellem uddannelsens form&l og
egenart og graden af
dokumentationskrav mv.
(Institutionsakkreditering 2.0

- Kontinuitet i en forenklet ramme,
Akkrediteringsradet 2019)

arbejde pa institutionen er praeget af systematik, klar ansvarsfordeling og dokumentation,
eller om undervisernes faglige kvalifikationer lgbende bliver opdateret og udviklet.

Akkrediteringskriterierne for uddannelser og institutioner pa Kulturministeriets omrade
er justeret i forhold til de gvrige videregadende uddannelser, idet:

— Kunstnerisk udviklingsvirksomhed indgar som en del af videngrundlaget.

— Optagelsesprgverne indgér under uddannelsernes niveau og indhold.

— Relevansbegrebet er udvidet med fokus pa kunst- og kulturlivets behov.

Musikkonservatorierne og Den Danske Scenekunstskole har gennemgéet en uddannelses-
akkreditering dvs. en akkreditering af de enkelte uddannelser’®. Rytmisk Musik-
konservatorium blev i 2020 institutionsakkrediteret, dvs. at institutionen efterprgves
for at have et velfungerende kvalitetssikringssystem. De gvrige tre musikkonservatorier
er i feerd med en institutionsakkrediteringsproces. Kunstakademiets Billedkunstskoler
blev i 2020 betinget positivt institutionsakkrediteret.

FORRETNINGSFORSTRELSE 0G ENTREPREN@RSKAB

For at styrke de studerendes personlige og professionelle kompetencer inden for for-
retning, brancheforstéelse, foretagsomhed og innovation har de kunstneriske uddan-
nelser under Kulturministeriet siden 2010 arbejdet med entreprengrskab som et vi-
densfelt. Institutionerne har sammen med de kunstneriske uddannelser under
Uddannelses- og Forskningsministeriet stiftet Center for Anvendt Kunstnerisk Inno-
vation (CAKI), der fungerer som et feelles videnscenter om entreprengrskab. Entre-
prengrskab pa de kunstneriske uddannelser defineres!® som ”det at styrke studeren-
des og dimittenders professionelle virke og foretagsomhed.” Der seettes bl.a. fokus pa
at starte en ny forretning, omsaette idé til realisering, se sin kunstneriske praksis i
kontekst og pa et arbejdsmarked, mestre selvledelse og veere proaktiv omkring foran-
dringer i brancherne. I lgbet af de seneste ar er entreprengrskab blevet udvidet til
ogsa at inkludere sociale former for entreprengriel aktivitet eller mere generelt som et
mindset, hvor man satter sig selv i spil som kunstner og finder mader hvorpa man
som skabende og udgvende kunstner kan se sit virke i sammenhaeng med behov og
problemstillinger i det omgivende samfund og pa denne baggrund yde en kunstnerisk
veerditilfarsel til samfundet. Der er entreprengrskabsaktiviteter pa alle uddannelser
og de fleste uddannelsesniveauer. Struktur og tilgang i entreprengrskabsaktiviteter-
ne er forskellige pa tveers af bade uddannelser og institutioner?. Entreprengrskab
som kreativ teenkning, udvikling af kunstneriske idéer og projekter og bevidstggrelse
af egen veerdi kan ogsa indgd i undervisningen i kunstnerisk praksis.

Det vurderes, at der er to hovedudfordringer ift. uddannelsernes relevans og kvalitets-
sikring:

UDFORDRING 1: FORMALISERINGS- 0G DOKUMENTATIONSKRAV

Institutionerne har overordnet positive erfaringer med de hidtidige uddannelses- og
institutionsakkrediteringer, som har medfsrt et skeerpet fokus pa kvalitetssikring og
transparens. Institutionerne oplever imidlertid ogsa udfordringer, da akkreditering
generelt — og seaerligt institutionsakkreditering stiller krav til institutionerne om en
formalisering, som tager tid og ressourcer fra undervisning og KUV, og som stiller
dokumentationskrav, der ikke opleves som proportionale eller fit for purpose?'. De
kunstneriske uddannelser er forholdsvis smé institutioner med mange uddannelses-
retninger og specialer, de har en hgj andel lerere pr. studerende, og undervisningen
tager i hgj grad sigte pa individuel talentudvikling og perfektionering af kunstneriske
feerdigheder. Herved adskiller de kunstneriske uddannelser sig fra andre videregaende
uddannelser, hvilket betyder, at de standardkrav som typisk anvendes ved akkreditering
af andre videregdende uddannelser ikke altid er hensigtsmaessige for de kunstneriske
uddannelser. Eksempelvis har institutionerne forholdsvis mange eksterne undervisere
og gaestelaerere fra kunstbrancherne, hvilket er en fordel for uddannelsernes praksis-
baserede indhold og hgje specialiseringsgrad — men er vanskeligt at forene med et
akkrediteringskriterium om et ensartet/standardiseret uddannelsesgrundlag. Institu-
tionerne er ogsa indbyrdes forskellige fra hinanden i forhold til fagligt indhold,
progressionsforstaelse og bedgmmelsesformer?2.
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22 F.eks. anvender musik-
konservatorierne 7-trins
karakterskalaen, mens de ovrige
har andre evalueringsformer.

Udvalget vurderer,
e At en transparent kvalitetssikring af de kunstneriske uddannelser er vigtig for
at sikre indhold og relevans i de studerendes uddannelser.
e At der er behov for en afbureaukratisering af det eksisterende akkrediterings-
koncept for de kunstneriske uddannelser. Konceptet skal vaere mere fit for purpose”,
dvs. det skal passe til den relevante type og stgrrelse institution.
e At akkrediteringen fortsat skal kunne finde anvendelse internationalt, f.eks.
i forbindelse med udveksling af studerende.

e At, akkrediteringskonceptet for de kunstneriske videregdende uddannelser bgr
samtidig forenkles, sddan at en institutionsakkreditering ikke automatisk skal
gentages hver sjette r, men i hgjere grad kan bygge pa et selvangivelsesprincip.

UDFORDRING 2: HVORDAN KAN INSTITUTIONERNE BIDRAGE TIL AT OGE DIMITTENDERNES
FORRETNINGSFORSTAELSE OG BESK/AFTIGELSE?

Udvalget anerkender det arbejde, som institutionerne og CAKI har gjort for at fremme
entreprengrskab pa de kunstneriske uddannelser og styrke de studerendes kompetencer
som kunstneriske innovatorer og iveerksaettere. Dette arbejde bgr fastholdes og videre-
udvikles. Der er meget stor forskel pa, hvordan institutionerne i dag integrerer forretnings-
forstdelse i uddannelserne. Udvalget vurderer, at forretningsforstaelse skal teenkes
bredere end praktiske redskabsfag sasom moms, skat og web mv. Udvalget mener
derfor, at forretningsforstéelse skal teenkes mere praktisk og konkret i forhold til
beskaeftigelse, socialt ansvar og samfundsmeessig relevans, og at det bgr vaere en
integreret del af undervisningen i kunstnerisk praksis.

En vaesentlig del af institutionernes opgave er at forberede de studerende til det
arbejdsmarked, de skal ud og veere en del af. Det er afggrende for de studerendes
fremtidige beskaeftigelse, at uddannelserne er af hgj kvalitet. Derneest er det vigtigt,
at de studerendes indstilling eller "mindset” lgbende traenes og udvikles igennem ud-
dannelsen, sddan at de unge kunstnere leerer at planlaegge deres kunstneriske virke
og at samarbejde og alliere sig med relevante resursepersoner. De studerende skal
stgttes i denne proces. Det er derfor vigtigt, at institutionerne aktivt inspirerer og
skaber tid og rum til synligggrelse af de studerende, og stgtter dem i at opbygge net-
veerk i forhold til kulturbrancherne. Her kan institutionerne bl.a. treekke pa tidligere
studerendes erfaringer. Et andet centralt element, som institutionerne aktivt bgr
fremme, er de faglige og sociale feellesskaber, de studerende danner pa uddannelsen
og som, f.eks. produktionshold til teater og film, bands og ensembler pa musikomradet
og kunstnergrupper pa billedkunstomradet. Disse feellesskaber fortsaetter ofte efter
endt uddannelse, hvilket har betydning for de studerendes kunstneriske karriere.

Udvalget vurderer,

e At forretningsforstaelse skal indgé praktisk og konkret i forhold til beskeeftigelse,
omverdensforstaelse, socialt ansvar og samfundsmeaessig relevans, og at det bgr
veere en integreret del af undervisningen i kunstnerisk praksis.

e Det er vigtigt, at institutionerne fremover i hgjere grad teenker forretningsforstaelse
konkret som kunstneriske formater, formidling, synligggrelse, proaktiv opbygning
af netveerk og bl.a. inddrager erfaringer fra tidligere studerende omkring karriereveje.
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ANBEFALINGER OM
LEDELSE OG ORGANISERING

For sa vidt angar ledelse og organisering vil udvalget i det fslgende undersgge ind-
farelse af bestyrelser som en mulig vej frem til pa én gang at styrke ledelseskraften,
sikre armsleéengden og repraesentationen af studerende og personale. Der opstilles en
model for bestyrelser, herunder for opgaver, udpegning og for kompetenceprofiler
samt for antallet af bestyrelser.

Indfgrelse af bestyrelser pa de kunstneriske uddannelser kan have forskellige formal:
— Styrkelse af ledelseskraften

— Strategisk ledelse og udviklingsfokus

— Armsleengde til det politiske niveau

— Forankring af beslutninger blandt medarbejdere og studenter

— Faglig forankring i brancherne

Spgrgsmalet er, hvordan en ny styrings- og ledelsesmodel for de kunstneriske uddan-
nelser bedst muligt kan afbalancere de forskellige hensyn. Indfgrelse af bestyrelser
pa skolerne forudseetter saledes en klarlaegning af bestyrelsens rolle bade internt og
eksternt. Internt i forhold til de kollegiale faglige ledelsesorganer pa skolerne og
eksternt i forhold til aftagermiljgerne og til Kulturministeriet.

BESTYRELSER PA DE KUNSTNERISKE UDDANNELSER

Udvalget anbefaler indfgrelse af bestyrelser pa de kunstneriske uddannelser. Det er
helt centralt, at bestyrelsen bliver et strategisk steerkt ledelsesorgan, som kan seette
langsigtet retning for institutionen. Derfor anbefaler udvalget ogsa, at beslutninger
vedrgrende den daglige drift og uddannelsernes indhold delegeres til rektor, evt. med
inddragelse af et skole- eller konservatorierad. Udvalget leegger veaegt pa, at der
etableres en enkel struktur med en forholdsvis lille bestyrelse, som skal sikre beslutnings-
dygtigheden. Bestyrelsens arbejde skal fokuseres pa de overordnede strategiske be-
slutninger om institutionens retning og udvikling og den ledelsesmaessige sparring
med rektor. Institutionerne vil forsat veere underlagt overordnede krav i lovgivningen
om intern og ekstern inddragelse, men det vil veere frivilligt for institutionerne, om de
fortsat vil have aftagerpaneler og skole- eller konservatorierad. Udvalget anbefaler, at
der fortsat sker en systematisk dialog med aftagerne.

Den enkle grundstruktur, der beskrives herunder, afspejler et gnske om at skabe en
overskuelig ramme for styringen af de kunstneriske uddannelser. Af samme grund
foreslas der ogsa en klar arbejdsfordeling mellem de forskellige oplistede organer.
I forleengelse af, at modellen indebeerer, at lovgivningens krav til skolernes interne
organisering preeciseres, bgr det pa institutionerne ogséa overvejes, hvilke yderligere
opgaver og ansvarsomrader, der skal forankres i de forskellige fora i grundstrukturen
samt hvilke, der kreever egne selvsteendige interne organiseringer péa linje med dem,
der fremgér af bilag 14. Dette vil veere ngdvendigt for at sikre en mere gennemskuelig
styring- og ledelsesstruktur pa skolerne.

STRATEGISK LEDELSE BESTYRELSE

DAGLIG LEDELSE REKTORAT

INTERN INDDRAGELSE
0G FAGLIG LEDELSE

RELATION TIL OMVERDENEN
0G BRANCHE
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23 Se bilag 10 om opgaver og ansvar
for bestyrelser pé det avrige
videregdende uddannelsesomrade

BESTYRELSEN

Den strategiske ledelse udggres af bestyrelsen, der har det overordnede ansvar for
institutionen og primeert beskeeftiger sig med retning for institutionens fremadrettede
udvikling. Bestyrelsen anseetter rektor, og rektor refererer til bestyrelsen. Bestyrelsen
sammensattes af eksterne (flertal) samt af medarbejdere og studerende. Bestyrelses-
lederen fungerer som sparrings- og ressourceperson for rektor, herunder i forbindelse
med varetagelse af relationen til Kulturministeriet.

REKTOR/REKTORAT

Rektor er som i dag skolens gverste daglige ledelse, og den der tegner institutionen
udadtil. Det betyder, at beslutninger pé et strategisk niveau skal forelaegges bestyrelsen,
mens den daglige ledelse fortsat varetages af rektor med inddragelse af relevante
gvrige fora. Rektoratet kan organiseres med rektor samt evt. prorektorer og gvrige
chefer og har ansvaret bade for institutionens uddannelser samt den tekniske og
administrative drift.

STUDIENAEVN 0G INTERN INDDRAGELSE

Studienaevnet, eller studiensgevnene athaengigt af institution, behandler spgrgsmal om
uddannelsernes konkrete indhold og planleegning; herunder ogsa studieordninger og
eksaminer. Der laeegges i modellen op til, at studienaevnet er det beerende element i den
faglige ledelse og interne inddragelse. Det er dog op til den enkelte skole at vurdere,
om et eller flere studienaevn sikrer tilstreekkelig intern dialog og inddragelse, eller om
der er behov for at viderefgre de nuveerende skolerad eller andre interne fora pa
skolerne. Samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg mv. som er palagt i medfer af anden
lovgivning fortsaetter som i dag. Med modellen vil studerende og medarbejdere veere
del af en bestyrelse, der reelt har beslutningskompetence pa en lang raekke omréader.

AFTAGERINDDRAGELSE

Der vil fortsat skulle ske en malrettet aftagerinddragelse med henblik pa at sikre
rektoratet mv. input og radgivning fra de relevante kunstneriske brancher pa institu-
tionens uddannelser og relevans for det arbejdsmarked, de skal ud pa efterfslgende.
Institutionerne kan veelge fortsat at have et fast aftagerpanel, eller at foretage ind-
dragelse af aftagere og branche pa anden vis, f.eks. gennem skriftlige hgringer, faste
arlige mgder med organisationerne, seerlige fokusgrupper eller lignende. Uddannelses-
institutionernes aftagerkontakt indgar derudover i den enkelte institutions kvalitets-
sikringssystem.

OPGAVER 0G ANSVARSFORDELING

I tabellen nedenfor er vist, hvordan forskellige typer opgaver og ansvar kan fordeles
mellem bestyrelser og de kollegiale organer pé institutionerne. I reekker, hvor der er
flere X’er, vil ansvaret i sidste ende ligge hos den hgjeste ledelsesinstans. I raekker
med kun et X fglges opgave og ansvar ad. Som det fremgar af tabellen, vil rektor og
bestyrelsen skulle samarbejde om en lang reekke vaesentlige omrader. Blandt andet
vil bestyrelserne og iseer bestyrelseslederen fremover sammen med rektor veere en del
af institutionens relation til ministeriet, f.eks. i forbindelse med indgéelse af ramme-
aftaler med ministeriet. For en reekke af disse omrader glder, at bestyrelsens beslut-
ninger treeffes efter indstilling fra rektor p4 samme made, som i dag er praksis pa
andre videregaende statslige uddannelsesinstitutioner med bestyrelser?. Dette geelder
ved de omrader, hvor bade bestyrelsen og rektor er markeret i tabellen. Bestyrelsen
kan ogsa veelge at delegere disse beslutninger til rektor. F.eks. kan bestyrelsen for sa
vidt angar godkendelse af studieordninger vurdere, at der er tale om en uddannelses-
faglig opgave, som delegeres til rektor, evt. med inddragelse af et skolerad/konservatorierad,
safremt det pa den enkelte uddannelsesinstitution besluttes at viderefgre et sddant. Det
er praksis pa en reekke af gvrige videregdende uddannelser, at bestyrelsen uddelegerer
kompetencen vedrgrende godkendelse af studieordninger til rektor.
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29 Regler om eksamen og
bedemmelser er en integreret del
af studieordningerne.

2 Delegeres typisk til rektor, evt.
med inddragelse af et skole- eller
konservatorierad

26 Se bilag 11 om praksis for
sammensaetning af bestyrelser
pé videreg8ende uddannelses-
institutioner

21 Anbefaling 3.1.41 God ledelse
iselvejende kulturinstitutioner,
Kulturministeriet 2011

Tabel 2. Fordeling af opgaver og ansvar mellem bestyrelse, rektor og studienzevn

Bestyrelse Rektor Studienaevn
Anseettelse af rektor X

Instruks for rektors virke
Virksomhed og langsigtet udvikling
Budget, ekonomi og regnskab
Rammeaftaler

Struktur og organisation

X X X X X X

>

Regler for valg til andre udvalg og fora pa
institutionen

Eksamen og bedemmelse?
Medepligt, bortvisning og disciplinaersager

Studieordninger X

X X X X

Anseettelse af medarbejdere og ledere pa
institutionen

Sager af betydning for dagligdagen pa skoler- X
ne, herunder studiemilje

Daglig ledelse

Daglig ekonomistyring

BESTYRELSENS STORRELSE, UDPEGNING 0G KOMPETENCEPROFIL

Et flertal i udvalget (alle undtagen studenterrepraesentanterne, jf. nedenfor) anbefaler,
at der oprettes bestyrelser pa syv medlemmer efter fglgende fordeling:

Repraesenteret gruppe 7 medlemmer
Eksterne

(heriblandt formandskab)
Studerende

Undervisere

2 o AN

Teknisk/administrative medarbejdere

En bestyrelse pd syv medlemmer vil have fordele i forhold til beslutningsdygtighed.
Modellen indebeaerer, at de eksternt udpegede medlemmer udggr flertallet, og at
bestyrelsenlederen valges blandt de eksterne medlemmer. Dette er normal praksis for
bestyrelser for offentlige uddannelsesinstitutioner?. Rektor deltager fast ved bestyrelses-
mgder, men indgéar ikke i bestyrelsen.

Det helt centrale element er bestyrelsens kompetencer. Udpegningen skal vaere
kompetencebaren, sa den sikrer, at bestyrelsen har faglig indsigt, branchekendskab,
og at opdraget for bestyrelsen er et strategisk og udviklende blik p& institutionen.

Studenterrepraesentanterne i udvalget anbefaler, at der i bestyrelsen skal vaere mindst
to studerende, for at sikre, at to studerende kan sparre om bestyrelsesarbejdet, samt
at der skal vaere paritet mellem ansatte og studerende i bestyrelsen.

KOMPETENCEPROFIL

Modellen indebeerer, at der er fokus pa fglgende kompetencer hos de eksterne bestyrelses-

medlemmer:

1. Ledelse, strategi og udvikling

2. Indsigt i det kunstfelt og de brancher, som den pageldende institution skal
uddanne til, og gerne bredere viden om kulturlivet i Danmark.

3. Erfaring med og viden om udvikling og drift af uddannelsesinstitutioner

4. Kompetencer inden for gkonomi, jura, HR mv.

Kompetenceprofilen er fastsat for bestyrelsen som samlet enhed. Der er saledes ikke

tale om, at hvert enkelt medlem skal deekke alle fire omrader, men at bestyrelsen

samlet rummet de fire?.
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28 Anbefaling 3.1.17 i God ledelse
iselvejende kulturinstitutioner,
Kulturministeriet 2011

29 Udfordringer i forbindelse med
udpegning af bestyrelser pé
uddannelsesinstitutionerne,

DEA 2017 og Studerende og
medarbejderes oplevelse af
bestyrelsesarbejdet pé de videre-
géende uddannelsesinstitutioner,
DEA 2017

0 P8 Det Kongelige Akademi er der
afsat omkring 1 8rsveerk dedikeret
til bestyrelsesbetjening.

UDPEGNINGSMETODE

Bestyrelseslederen og yderligere tre eksterne medlemmer udpeges af Kulturministeriet
for fire &r med mulighed for én genudpegning. Medarbejderrepraesentanter veelges for
fire 4&r med mulighed for én genudpegning. Studenterrepraesentanter veelges for to ar
med mulighed for én genudpegning. Af hensyn til kontinuiteten i bestyrelsen udpeges
de eksterne medlemmer efter forskudt princip, sdledes at halvdelen af de eksternt
udpegede fgrste gang udpeges uden mulighed for forleengelse. Udvalget anbefaler, at
ministerens udpegning af de eksterne medlemmer sker efter &ben annoncering, hvilket
muligggr, at brancheorganisationer, studenterorganisationer m.fl. kan indgive forslag
til bestyrelsesleder og medlemmer. Ministeren vil kunne bede om nye indstillinger med
henblik péa at sikre, at den samlede bestyrelse har den rigtige kompetenceprofil (se afsnittet
herom), og afspejler et helhedssyn p& uddannelserne. I rapporten God ledelse i selvejende
kulturinstitutioner?® anbefales en reekke kriterier for udpegning af eksterne bestyrelses-
medlemmer med henblik pé at sikre medlemmernes og bestyrelsens uatheengighed. Disse
indebeerer bl.a., at medlemmer af bestyrelserne ikke ma have vaeret medlem af institutio-
nens ledelse eller have vaeret medarbejder de seneste fem ar, at de ikke ma veere ansat hos
eller repraesentere tilskudsyder, at de ikke m& modtage andre store vederlag fra institutionen
samt, at de ikke ma have siddet i bestyrelsen i mere end 12 ar.

OPMARKSOMHEDSPUNKTER

— Indfgrelse og betjening af bestyrelser vil medfgre et treek pa institutionernes ressourcer.

— Arbejdet i nye bestyrelser vil veere kraevende for de interne medlemmer (medarbejdere
og studerende), der ikke ma modtage honorar. Skolerne vil kunne kompensere dem
efter geeldende regler pa omradet, der bl.a. indebzerer, at studerende kan modtage
SU-tilleegsklip, hvis bestyrelsesarbejdet betyder, at den studerende forsinkes i sin
uddannelse, samt at medarbejdere kan ydes et lgntilleeg, der dog ikke ma svare til
honoreringsniveauet for eksterne bestyrelsesmedlemmer.

— De studerende pa de kunstneriske uddannelser fglger ofte steerkt komprimerede
studieforlgb i gensidigt atheengigt samvirke med medstuderende, og det kan medfgre
vanskeligheder for uddannelsestilretteleeggelsen, hvis studerende forsinkes af
bestyrelsesarbejdeNar bestyrelsesarbejdet fokuseres pa strategisk og udviklings-
orienteret radgivning af rektor, er der en risiko for, at bestyrelsen mister fgpling med
og ejerskab for skolen, sddan som teenketanken DEA har kortlagt®.

OKONOMISKE 0G ADMINISTRATIVE KONSEKVENSER

Modellen vil kraeve en e&endring af institutionernes interne arbejdsgange, herunder at
der afsettes midler/medarbejdere til bestyrelsesbetjening®. Nedsaettelse af bestyrelser
vil yderligere indebaere, at der skal udbetales bestyrelseshonorar til de eksterne med-
lemmer. I tabel 3 vises de anslaede omkostninger til dels honorering, dels bestyrelses-
betjening ved oprettelse af syv bestyrelser.

Tabel 3. Ansldede omkostninger ved oprettelse af syv bestyrelser

Mio. kr., 2022-p] 2022 2023 2024 2025
Honorering af eksterne bestyrelsesmedlemmer 1,4 1,4 1,4 1,4
Bestyrelsesbetjening 3,0 3,0 3,0 3,0
Samlet 4,4 4,4 4,4 4,4

Anm.: Udgifter til honorering- og betjening af bestyrelser er beregnet ud fra de relevante statslige takster og
overenskomster med udgangspunkt i sammenlignelige statslige uddannelsesinstitutioner

LOVAENDRING OM SYV BESTYRELSER FOR SYV INSTITUTIONER

Udvalget anbefaler, at der gennemfgres en loveendring om indfgrelse af bestyrelser
pa hver af de syv kunstneriske uddannelsesinstitutioner. De kunstneriske uddannelsers
egenart, indbyrdes forskellighed og faglige specialisering taler for, at de syv institu-
tioner skal have hver sin bestyrelse. Nogle af uddannelsesinstitutionerne er bygget
op som simulationer af professionelle produktionsmiljger — f.eks. Den Danske Scene-
kunstskoles afdeling i Kgbenhavn og Den Danske Filmskole. Andre er bygget op med
et vist element af traditionel mesterleere som Kunstakademiets professorskoler, og
andre igen har en struktur med fag, prgver og karakterer sdsom musikkonservatorierne.
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Hertil kommer, at skolerne henvender sig til forskellige brancher med forskellige faglige
krav til, hvad dimittenderne skal kunne.

Ved at oprette bestyrelser pa alle syv eksisterende statslige kunstneriske uddannelses-
institutioner med et flertal af eksterne repraesentanter fastholdes institutionernes
faglige specialisering. De syv institutioner vil med deres forskellige kunstneriske
fagligheder og geografiske placeringer have let ved at skabe faglig og lokal forankring
og inddrage aftagere efter behov. Samtidig styrkes ledelseskraften og armslengden
til Kulturministeriet. Det giver gode organisatoriske forudseetninger for at understgtte
kunstomradernes seerlige behov, nér institutionerne skal lgse deres uddannelsesopgaver
med udgangspunkt i kunstnerisk praksis. Desuden opretholdes den beslutnings-
dygtighed og naerhed i de uddannelsesfaglige beslutninger, som preeger institutionerne
i dag, hvor der er kort afstand fra idé til handling og fra ledelse til udfgrende led.
Hertil kommer, at Den Danske Filmskole, Kunstakademiet og Den Danske Scene-
kunstskole har veeret igennem nogle turbulente ar med omstruktureringer, uro og
ledelsesskift og derfor har brug for ro til at samle sig om deres respektive kerne-
fagligheder. Det er akutte problemer pa disse institutioner, som har sat dette udvalgs-
arbejde i gang. Problemerne skal lgses snart, og udvalget vurderer, at bestyrelser vil
kunne understgtte den fortsatte proces med at skabe ro og fremdrift.

FORTSAT STYRKELSE OG UDVIKLING

AF SAMARBEJDET | REKTORKOLLEGIET KUR

Udvalget anbefaler en fortsat styrkelse og udvikling af samarbejdet mellem institutioner-
ne.De kunstneriske uddannelser har igennem de senere ar vist, at de med ophaeng i
rektorkollegiet KUR (Kulturministeriets Rektorer) er lykkedes med at opbygge et
godt og teet samarbejde om vaesentlige omrader som feelles tveerkunstneriske moduler,
kvalitetssikring, entreprengrskab, vidensopbygning og internationalt samarbejde.
Det er vaesentligt, at dette samarbejde fortseettes. Derfor anbefaler udvalget, at KUR
i de kommende ar styrker og udvikler samarbejdet mellem institutionerne.

ET NYT BESTYRELSESFORUM, SOM ARLIGT MODES MED KULTURMINISTEREN
Udvalget anbefaler, at der skabes et strategisk forum bestaende af de syv bestyrelses-
formaend, som arligt mgdes med kulturministeren for at ggre status for uddannelserne
pa tveers af landsdele og uddannelsesomrader og drgfte, hvordan der kan sikres en
samlet udvikling af hele det kunstneriske uddannelsesomrade.

STRUKTUREN SKAL LOBENDE VURDERES

| FORHOLD TIL SAMFUNDETS 0G KULTURLIVETS UDVIKLING

Udvalget vurderer, at der pa sigt kan veere fordele ved en anden organisering af de
kunstneriske uddannelser f.eks. en landsdeekkende organisering eller en fusion
mellem én eller flere institutioner mhp. en bedre udnyttelse af faglige synergier
mellem

kunstarterne. Hertil kommer de administrative stordriftsfordele der vil veere ved
stgrre enheder. Derfor anbefaler udvalget, at strukturen lgbende vurderes i forhold
til institutionernes opgaver samt kulturlivets og samfundets behov.

Udvalget vurderer, at en evt. fremtidig fusion af nogle eller alle de kunstneriske ud-
dannelser vil kraeve, at fglgende forudsaetninger er til stede:

1. Et fagligt behov. Fusionen skal vaere drevet af et staerkt gnske om gensidig faglig berigelse.

2. Politisk vilje, steerk styring og fokus pa implementering. En vellykket fusion forud-
seetter et klart politisk mandat, som fglges op af en realistisk og langsigtet plan
kombineret med staerk styring. Og at der er et vedholdende fokus pa at implementere
den nye struktur, nar processerne spidser til.

3. Finansiering af transaktionsomkostninger i forbindelse med en fusion.
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ANBEFALINGER OM TRYGGE
KLAGEVEJE OG STUDENTERDEMOKRATI

Studenterrepreesentanterne refererer en udbredt oplevelse blandt de studerende af,
at den nuveerende evalueringskultur pa skolerne ikke fungerer optimalt i forhold til
at inddrage elevernes feedback og bruge den aktivt til at foretage forbedringer. Lige-
ledes efterlyser de studerende en studenterambassadgr og en mere ensartet ordning
for studievejledning pa tveers af institutionerne.

FORBEDRING AF METODER 0G KULTUR FOR STUDENTEREVALUERINGER
Udvalget anbefaler, at der igangseettes et samarbejde pa tveers af skolerne, som skal
understgtte bedre struktur og metoder for de studenterendes evalueringer af under-
visningen pa de kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Som en del af arbejdet skal
det undersgges, hvordan evalueringer foretages og anvendes pa de enkelte skoler. I
forleengelse af denne undersggelse skal der opstilles indsatser og anbefalinger om-
kring god evalueringspraksis, -metoder og -kultur. Herunder anbefalinger til, hvornar
og hvordan anonyme og mundtlige evalueringer bgr anvendes pa skolerne.

OPMARKSOMHEDSPUNKTER

e Uanset de anbefalinger og eventuelle indsatser, der kommer ud af samarbejdet,
kan der ogsa forsat opstd problemer med at sikre anonyme evalueringer pa smé
studieretninger. F.eks. kan det vaere vanskeligt at anonymisere skriftlig evaluering
af 1:1-undervisning eller undervisning pa smé hold pa en retvisende made.

e Studenterevalueringer er ogséa en del af de igangveerende institutionsakkrediteringer.

OKONOMISKE 0G ADMINISTRATIVE KONSEKVENSER

Der vil skulle afsaettes tid og ressourcer til at igangseette og gennemfare et samarbejde
mellem skolerne om kortleegning og udarbejdelse af anbefalinger og indsatser om evalue-
ring. Aftheengigt af de anbefalinger og indsatser, der kommer ud af samarbejdet, kan
det kreeve sendringer i skolernes eksisterende evalueringspraksis.

STUDIEVEJLEDNINGER 0G STUDENTERAMBASSAD@R
Studenterrepraesentanterne i udvalget har foresléet, at der pa alle institutioner etableres
ordninger for studievejledning pa samme made, som det er praksis p4 Uddannelses-
og Forskningsministeriets omrade. De studerende har ligeledes foreslaet en studenter-
ambassadgr. Udvalget anerkender, at studerende som studievejledere vil have stor
forstéelse for deres medstuderendes behov og problemstillinger. Men der kan ogsa veere
et hensyn til kvalitetssikring og erfaringsopbygning, som kan tale for at institutionerne
alternativt kan lade fastansatte medarbejdere varetage studievejlederfunktionen.

Udvalget anbefaler, at alle institutioner skal have en studievejledningsfunktion.
Institutionerne kan selv veelge, om det er studerende eller fastansatte, der varetager
denne funktion. Det kan overvejes, om de lokale studievejledere kunne fungere som
stedfortreedere for hinanden, séledes at en studerende, vil kunne henvende sig til en
studievejleder fra en anden institution. Det anbefales desuden, at der indfgres en falles
studenterambassadgrordning for alle de kunstneriske uddannelser i samarbejde med
Studenterradgivningen i Aarhus og Kgbenhavn i stedet for den eksisterende Tal
Trygt-ordning. Studenterambassadgren kan fungere som en samlet indgang for vej-
ledning, herunder bade juridisk og personligt f.eks. i klagesager eller i andre sager,
hvor de studerende kan have behov for hjeelp og radgivning. Ligeledes skal studenter-
ambassadgren understgtte KUR og de enkelte rektorers arbejde med og dialog med de
studerende om udviklingen af bedre undervisningsmiljg og trivsel pa institutionerne.
Ambassadgrordningen kan ogsa indeholde en bisidderordning. Studievejlederne og
studenterambassadgren vil kunne henvise til hinanden samt til andre tilbud, nér det
er relevant for den studerende. Ambassadgren og studievejlederne vil begge have
tavshedspligt i konkrete sager.
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OPMARKSOMHEDSPUNKTER

e Der vil vaere behov for at kommunikere om, hvad den lokale studentervejledning og
den feelles studenterambassadgr kan hjeelpe med, og hvad der hgrer under Studenter-
radgivningen, sddan at de studerende vejledes til hvor de kan sgge hjzelp og radgivning.

OKONOMISK OG ADMINISTRATIVE KONSEKVENSER

Modellen vil kreeve, at der oprettes studievejledningsfunktioner pa alle skoler, ogsa
dem der ikke har det i dag. Omkostningerne vil athaenge af, om studievejledningen
varetages af studentermedhjelpsansatte eller fastansatte medarbejdere. For at
studievejledningen kan fa en tilpas kvalitet og relevans vil det veere ngdvendigt, at
studievejlederne modtager treening/undervisning i det arbejde, de skal udfgre. Dette
kan f.eks. ske i samarbejde mellem skolerne og Studenterradgivningen.
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3W Eksempelvis instrumentale
feerdigheder p& musik-
konservatorierne

ANBEFALINGER OM
UDDANNELSESSTRUKTUR OG VIDENGRUNDLAG

Afsnittet vedrgrer uddannelsernes indhold og struktur, herunder gradstyper og leengder
samt kunstnerisk udviklingsvirksomhed og forskning. Felles for forslagene er, at de
tager udgangspunkt i en justering af regler og rammer med henblik pa at give institu-
tionerne stgrre fleksibilitet og bedre vilkar for tilrettelaegge kunstneriske uddannelser
med kunstnerisk praksis og kunstnerisk udviklings-virksomhed i fokus.

MULIGHED FOR MERE FLEKSIBEL UDDANNELSESSTRUKTUR OG LANGDE

De kunstneriske uddannelsesinstitutioner skal i hgjere grad kunne indrettes med den
relevante uddannelsesstruktur inden for rammerne af Bologna-strukturens bestem-
melser for videregdende og hgjere videregdende uddannelser. Fleksibiliteten kan
anvendes til at akkreditere de uddannelser, der findes i dag, hvis det vurderes mest
relevant for den konkrete uddannelse/institution i forhold til at sikre tid til den
praksisbaserede undervisning og de studerendes efterfglgende beskaftigelse. Modellen
muligggr bl.a. 4-arige bacheloruddannelser pa Filmskolen. Zndringer vedrgrende
uddannelsesstrukturer fastseettes i bekendtggrelserne.

OKONOMISKE 0G ADMINISTRATIVE KONSEKVENSER
Det forudsaettes, at eendringer af uddannelsernes struktur og leengde gennemfgres
inden for institutionernes nuveerende bevillingsmeessige rammer.

ANBEFALING TIL DEN DANSKE SCENEKUNSTSKOLE: DIREKTE ADGANG FOR
BACHELORER TIL AT FORTS/ATTE PR KANDIDATUDDANNELSE

P& Den Danske Scenekunstskole, hvor der ikke er direkte adgang fra bachelor til
kandidat, og hvor der kun optages til kandidatuddannelserne hvert andet ar, veelger
stgrstedelen af de studerende indtil videre at forlade uddannelsen efter afslutning af
bachelorgraden.

Udvalget anbefaler, at Den Danske Scenekunstskole giver bachelorer direkte adgang
til pa at kunne fortsaette pa kandidatdelen og kombinerer dette med étarig optagelse
til kandidatuddannelserne, frem for som nu hvert andet ar.

OKONOMISKE 0G ADMINISTRATIVE KONSEKVENSER

En udvidelse af adgangen til kandidatuddannelsen pa Den Danske Scenekunstskole
kan finansieres inden for skolens rammer ved at reducere i optaget pa forskellige
studieretninger eller ved at tilfgre yderligere ressourcer.

ANBEFALING TIL ALLE DE KUNSTNERISKE UDDANNELSESINSTITUTIONER:

RET TIL FOR BACHELORER AT KUNNE VENDE TILBAGE TIL KANDIDAT-
UDDANNELSE ET AR EFTER FARDIGGJORT BACHELORUDDANNELSE

For at muligggre en udvikling, hvor de studerende ét ar efter bachelor kan afprgve
deres fardigheder i praksis og herefter vende tilbage og tage kandidatdelen, sendres
studieordningerne, sddan at der for studerende pa ba/ka-struktur indfgres et krav pa at
kunne fortseette pa kandidatuddannelsen evt. under forudseetning af en bestaet prgve?!.
Til sammenligning er der pa Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade et rets-
krav pa at komme ind pa en relevant kandidatuddannelse tre ar efter endt bachelor. Pa
de kunstneriske uddannelser vurderer udvalget dog, at en tilbagegangsmulighed til
kandidat mere end ét ar efter endt bachelor ikke vil veere hensigtsmaessig.

OPMARKSOMHEDSPUNKT

Den Danske Scenekunstskole optager for nuveerende kun kandidater hvert andet ar.
Retten for bachelorer til at kunne vende tilbage til kandidatuddannelsen bgr derfor
geelde for to ar pa Den Danske Scenekunstskole, sa leenge optaget pa kandidaten kun
foregar hvert andet ar.
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OKONOMISKE 0G ADMINISTRATIVE KONSEKVENSER
En udvidelse af adgangen til kandidatuddannelserne vil skulle finansieres, hvilket
bl.a. kan ske ved at reducere optaget pa forskellige studieretninger.

GRADSTYPEBESKRIVELSERNE OPDATERES

Det er centralt, at det fastholdes, at de kunstneriske uddannelser, uddanner til det
hgjeste niveau. Det bgr ske med udgangspunkt i uddannelsernes egenart, sdledes at
kunstnerisk praksis, metoder og redskaber samt kunstnerisk udviklingsvirksomhed
fremhaeves som de centrale elementer i de kunstneriske uddannelsers gradstype-
beskrivelser, og at videnskabelig forskning kun skal indgé, hvor det er relevant. Som
det fremgar af udfordringsafsnittet, indgar der i dag nogle krav i gradstypebeskrivelserne
om videnskabelig metode og teori, som udvalget vurderer er for rigide og ikke leengere
tidssvarende. Derfor bgr gradstyperne opdateres.

Udvalget anbefaler derfor, at gradstypebeskrivelserne i akkrediteringsbekendtggrelsen
opdateres, sa de i hgjere grad afspejler uddannelsernes primeere basering pa kunstnerisk
praksis og kunstnerisk udviklingsvirksomhed og for musikkonservatorierne ogsa
paedagogisk udviklingsvirksomhed. Gradstyperne bgr fortsat muligggre, at der kan
inddrages viden fra videnskabelig forskning, da dette kan veere ngdvendigt i forhold
til visse typer af uddannelsesindhold (f.eks. paedagogik, didaktik, viden om det kunst-
neriske arbejdsmarked, viden om samfundsforhold, teknologi, entreprengrskab, Arts
Management etc.), Derfor bgr der over alt ud for videnskabelig forskning tilfgjes "hvor
det er relevant”. Yderligere skal KUV og kunstnerisk praksis tydeligggres som et
videngrundlag, der er seerligt for de kunstneriske uddannelser. Det kan ogsé overvejes
at beskrive en kunstnerisk praksisbaseret ph.d grad, sddan som det f.eks. kendes fra
Norge, hvor det har styrket uddannelsernes videngrundlag og haft positiv effekt pa
rekrutteringen af leererkraefter. Gradstyperne skal danne grundlag for institutionernes
lgbende arbejde med revision af studieordninger og kvalitetssikring.

OPMARKSOMHEDSPUNKT

Det er vigtigt, at gradstyperne ikke udformes pa en sddan made, at de kunstneriske
uddannelser afskeeres fra at forske i kunstpeedagogiske felter. Forskning pa de kunst-
neriske uddannelser bgr fortsat kunne ske pa de omrader, hvor institutionerne vurderer,
at forskningsbasering er relevant, og den forskning der udfgres skal kunne leve op til
de samme krav om metode og transparens som al anden forskning.

OKONOMISK 0G ADMINISTRATIVE KONSEKVENSER
Ingen.

LOVANDRING OM PRACISERING AF

KUNSTAKADEMIETS FORSKNINGSFORPLIGTELSE

Udvalget anbefaler, at der foretages en loveendring om, at den nuvaerende lovmeaessige
forpligtigelse til at udgve forskning pa Kunstakademiet erstattes af en ny bestemmelse
om, at Kunstakademiet kan udgve forskning péa linje med de gvrige institutioner. Med
e@ndringen vil alle videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kultur-
ministeriet f& den samme forpligtelse i forhold til videnskabelig forskning: At det er
noget de kan ggre, ikke noget de skal.

ANBEFALING TIL KUNSTAKADEMIET:

GENTANKNING AF FORSKNINGSLABORATORIUM

Udvalget vurderer, at det forholdsvis hgje antal eksternt finansierede forskere og
ph.d.-studerende pa Kunstakademiet bidrager til at treekke Kunstakademiets uddan-
nelser mod et mere videnskabeligt og akademisk videngrundlag pa bekostning af
kunstnerisk praksis og kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Derfor anbefaler udvalget,
at Kunstakademiet genteenker veegtningen af eksternt finansierede forskere og
ph.d.-studerende i forhold til antallet af ansatte med en baggrund i kunstnerisk praksis
og KUV- projekter.
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PRACISERING AF KUV-BESKRIVELSE

Udvalget anbefaler, at Kulturministeriet nedsaetter en arbejdsgruppe, der skal opdatere
definitionen af kunstnerisk udviklingsvirksomhed, sa den i hgjere grad afspejler et
kunstnerisk praksis- og veerkbaseret fokus. En preecisering af KUV-definitionen pa
Kulturministeriets omrade bgr tydeligggres KUV som en opbygning af delbar viden,
der direkte udspringer af kunstnerisk veerkproduktion og kunstnerens processer. Til-
svarende bgr der udvikles en ngjere definition pa peedagogisk udviklingsvirksomhed
(PUV) pa musikkonservatorierne. Der skal i den nye definition vaere en klar begrebs-
meessig adskillelse af KUV og videnskabelig forskning. Formulering af en ny definition
bgr inddrage eksterne parter, herunder de kunstneriske uddannelsesinstitutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

En beskrivelse i KUV-definitionen af KUV som en erkendelsespraksis pa kunstens
preemisser vil tydeligggre, at der ikke er tale om en akademisering af de kunstneriske
uddannelser — men at uddannelserne har et videngrundlag, der tager udgangspunkt i
en konkret kunstnerisk praksis med delbar viden, som skal bringe det samlede kunst-
neriske felt videre.

OKONOMISKE 0G ADMINISTRATIVE KONSEKVENSER
Ingen.

ANBEFALING TIL KUR:

EVALUERING AF KONSTRUKTIONEN MED KUV-UDVALG OG VIDENSCENTER
KUV-udvalget har til opgave at bedgmme og yde tilskud til KUV-projekter af KUV-puljen,
som udggr 7,5 mio. kr. Udvalget vurderer, at konstruktionen med et udvalg virker
administrativt tung. Desuden er en del af midlerne i puljen géet til projekter, der
havde mere praeg af forskning end af KUV. Videnscenteret, som skal koordinere og
facilitere institutionernes KUV-arbejde og desuden sekretariatsbetjene KUV-udvalget,
koster arligt 1,7 mio. kr. Udvalget anbefaler, at Kulturministeriets Rektorer (KUR)
foretager en evaluering af konstruktionen omkring KUV-udvalget og Center for
Kunstnerisk Viden og Udvikling. Evalueringen skal bl.a. vurdere, om udvalget har
den rette sammensaetning og den rigtige konstruktion i forhold til fordeling af
KUV-puljen. Evalueringen skal ogsa vurdere om videnscenteret har et tilstreekkeligt
praksisbaseret og tvaerinstitutionelt fokus og tilstreekkelige kompetencer fra kunstnerisk
praksis samt kunstnerisk og peedagogisk udviklingsvirksomhed blandt videncentrets
medarbejdere til, at centret kan veere en ressource for alle institutionerne, samt om
det er placeret rigtigt pdA Kunstakademiet.

OKONOMISKE 0G ADMINISTRATIVE KONSEKVENSER

En evaluering forventes at kunne gennemfgres inden for institutionernes nuveerende
gkonomiske ramme.
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ANBEFALINGER OM
RELEVANS OG KVALITETSSIKRING

AFBUREAUKRATISERING AF AKKREDITERING

- TILPASNING TIL DE KUNSTNERISKE UDDANNELSER

Institutionerne har overordnet positive erfaringer med de hidtidige uddannelses- og
institutionsakkrediteringer, som har medfgrt et skeerpet fokus pa kvalitetssikring,
relevans og transparens. Men der er ogsa udfordringer, da akkrediteringerne stiller
formaliseringskrav til institutionerne, som kan tage tid og ressourcer fra undervisning
og videnproduktion, og som stiller dokumentationskrav, der ikke opleves som propor-
tionale eller fit for purpose. Udvalget vurderer, at det fortsat er vigtigt, at uddannelserne
med jeevne mellemrum males pa relevans og kvalitet, men at der er behov for en
forenkling og afbureaukratisering, og at der bgr udvikles et lettere akkrediterings-
koncept, som passer til de kunstneriske uddannelser.

Udvalget anbefaler derfor, at Kulturministeriet seendrer akkrediteringskonceptet pa
Kulturministeriets omrédde med inddragelse af institutionerne og Akkrediterings-
institutionen. Malet skal veere, at der ikke hvert sjette ar skal ske en ny institutions-
akkreditering, men at institutionerne selv med jeevne mellemrum skal rapportere om
status for deres kvalitetssikring. Udgangspunktet kunne f.eks. veere, at institutionerne
skal vise kunne vise,

— at de arbejder med vidensmiljger,

— at de evaluerer deres undervisning og fglger op pa, om den er relevant for de stude-
rendes kommende arbejdsliv.

Desuden bgr akkrediteringskriterierne tilpasses institutionernes stgrrelse og indhold,
bl.a. med feerre dokumentationskrav. En forenkling og afbureaukratisering af akkre-
diteringsprocesserne med vaegt pa fit for purpose.og dermed en lettelse af de admini-
strative byrder for institutionerne i forbindelse med fremtidige akkrediteringer.

OKONOMISKE 0G ADMINISTRATIVE KONSEKVENSER
En forenkling af akkrediteringskrav vil kunne friggre ressourcer.

OGET SAMARBEJDE OM BESKAFTIGELSESANALYSER

Analysen af dimittendernes arbejdsliv fremlaegger pa grundlag af Danmarks Statistiks
registerdata nogle samlede nggletal for alle de kunstneriske uddannelsers dimittender.
Det kan overvejes, om analysen bgr gentages med jaevne mellemrum og eksempelvis
offentligggres i en feelles publikation. Udvalget anbefaler, at Kulturministeriets
Rektorer (KUR) igangsaetter et samarbejde om at gentage og udvikle analysen af
dimittendernes arbejdsliv.

OKONOMISKE 0G ADMINISTRATIVE KONSEKVENSER
Der vil vaere en omkostning ved datatraek og behandling af data.

SAMARBEJDE OM FALLES STRATEGISK KOMMUNIKATION

AF DE KUNSTNERISKE UDDANNELSERS BIDRAG TIL SAMFUNDET

De kunstneriske uddannelser spiller en meget vaesentlig rolle i forhold til at forsyne
det danske kunst og kulturliv med nye skuespillere, musikere, billedkunstnere,
instruktgrer, tonemestre, fotografer, klippere, scenekunstteknikere og meget mere.
Skolerne er i den sammenhgeng uundveerlige for at sikre, at der i Danmark produceres
og udvikles ny kunst og kan gennemfgres produktioner pa hgjt kunstnerisk niveau.
Pa trods af skolernes vigtige bidrag til dansk kunst og kulturliv er deres aktiviteter
kun begraenset kendt i den brede offentlighed. Uddannelserne vigtige rolle og historie
bliver i dag ikke formidlet i forhold til den vigtige opgave de lgfter, men typisk i forbindelse
med enkeltsager, der vokser sig store i medierne.

Udvalget anbefaler derfor, at Kulturministeriets Rektorer (KUR) igangsaetter et sam-

arbejde, der skal styrke institutionernes feelles strategiske kommunikation om ud-
dannelsernes vigtige rolle i forhold til et forsyne kunst- og kulturlivet samt om deres
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vaesentlige samfundsbidrag generelt f.eks. ogsd pa det musikpaedagogiske omréde.
Samarbejdet skal styrke uddannelsernes synlighed for den brede offentlighed og
understgtte, at institutionerne far en samlet tydelig forteelling om deres arbejde og
relevans. Samarbejdet kan ligeledes understgtte, at der skabes nye muligheder for
mgder mellem de studerende og offentligheden.

OKONOMISKE 0G ADMINISTRATIVE KONSEKVENSER

Der vil veere en omkostninger ved etablering et samarbejde om fzlles strategisk kom-
munikation om de kunstneriske uddannelsers relevans og samfundsbidrag, herunder
til de aktiviteter samarbejdet kan afstedkomme.
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ANBEFALINGER OM FORRETNINGSFORSTAELSE
0G BESKAFTIGELSESFREMME

Udvalget anerkender det arbejde, som institutionerne har gjort for at fremme entre-
prengrskab pa de kunstneriske uddannelser og styrke de studerendes kompetencer
som kunstneriske innovatorer og iveerksaettere. Dette arbejde bgr fastholdes og videre-
udvikles. Men udvalget mener ogsé, at der er brug for at teenke forretningsforstaelse
mere praktisk og konkret i forhold til beskeeftigelse omverdensforstéelse, socialt ansvar
og samfundsmeessig relevans, og at det bgr vaere en integreret del af undervisningen i
kunstnerisk praksis.

Det er vigtigt, at institutionerne teenker forretningsforstaelse konkret som kunstneriske
formater, formidling, synligggrelse, proaktiv opbygning af netveaerk og bl.a. inddrager
erfaringer fra tidligere studerende omkring karriereveje. Det handler bl.a. om at hjzlpe
de studerende med at synligggre sig i forhold brancherne, om at stgtte og facilitere
netveerk og faellesskaber, som dimittenderne kan have nytte af efter endt studietid, og
om at inddrage erfaringer fra tidligere studerende omkring karriereveje Ligeledes
mener udvalget, at musikkonservatoriernes arbejde med at ruste dimittenderne til en
fremtid som undervisere bgr inspirere de gvrige kunstneriske uddannelser til at styrke
det kunstpaedagogiske felt og opbygge relationer til f.eks. kulturskolerne.

OGET FOKUS PR BESK/EFTIGELSE

Udvalget anbefaler, at institutionerne arbejder med at teenke forretningsforstaelse

som en integreret del af kunstnerisk praksis og konkret i forhold til beskeeftigelse og

bl.a. udvikler nye redskaber til:

— At synligggre de studerende og hjelpe dem til at skabe netvaerk med brancherne

— At skabe gode faciliteter og forudsaetninger for, at de studerende kan danne
feellesskaber

— Inddrager erfaringer fra tidligere studerende omkring karriereveje

I arbejdet kan der traeekkes pa institutionernes egne erfaringer vedr. bl.a. karrierestart
og inkubatorforlgb og pa de erfaringer institutionerne har gjort sig Entre-netveerket,
som ledes af Det Jyske Musikkonservatorium. Yderligere kan der i forhold til afgangs-
studerende teenkes i gget samarbejde med aftagermiljger og fonde mv. om karriere-
startsinitiativer for de kommende dimittender.

EVALUERING AF CAKI OG STYRKELSE AF

TVARKUNSTNERISKE STUDENTERPROJEKTER

Udvalget anbefaler, at Kulturministeriets Rektorer (KUR) iveerksaetter en evaluering
af Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation (CAKI). CAKT’s formal var oprindeligt
at facilitere og stgtte de studerendes tveerkunstneriske samarbejdsprojekter i det
tidligere Workshop-scenen. Efterfglgende har CAKI udviklet sig mere i retning af et
videnscenter for entreprengrskab. Udvalget mener, at tveerkunstneriske samarbejds-
projekter mellem studerende er vigtigt, og at institutionerne bgr prioritere dette. Ud-
valget anbefaler derfor en evaluering af Center for Anvendt Kunstnerisk Innovation
CAKI med henblik pa, om centeret i sin nuvaerende form fortsat er relevant for de syv
uddannelsesinstitutioner.

OKONOMISKE 0G ADMINISTRATIVE KONSEKVENSER
Der er allerede i dag ressourcer til entreprengrskab.
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KUR SAMARBEJDER OM STYRKELSE AF PAEDAGOGIK

PR TV/ERS AF INSTITUTIONERNE

Musikkonservatoriernes erfaringer med padagogik, PUV og med at opbygge staerke
relationer til musikskolerne udbredes til at iveerksaette lignende satsninger pa Den
Danske Scenekunstskole, Den Danske filmskole og Kunstakademiet. Der kan f.eks.
nedsaettes en fellesarbejdsgruppe herom i regi af KUR.
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OVERSIGT OVER UDVALGETS ANBEFALINGER

ANBEFALINGER OM LEDELSE O0G ORGANISERING

Syv bestyrelser for syv institutioner

Fortsat udvikling af KUR-samarbejdet

Et nyt bestyrelsesforum, som arligt mgdes med kulturministeren

Strukturen for de kunstneriske uddannelser skal lgbende vurderes i forhold til
samfundets og kulturlivets udvikling

ANBEFALINGER OM TRYGGE KLAGEVEJE 0G STUDENTERDEMOKRATI

Forbedring af metoder og kultur for studenterevalueringer
Studievejledning og studenterambassadgr

ANBEFALINGER OM VIDENGRUNDLAG

Mere fleksibel uddannelsesstruktur og leengde

Anbefaling til Den Danske Scenekunstskole: Direkte adgang for bachelorer til at
fortsaette pa kandidatuddannelse

Anbefaling til alle de kunstneriske uddannelsesinstitutioner: Ret til for bachelorer at
kunne vende tilbage til kandidat

Gradstypebeskrivelserne opdateres

Loveendring om preecisering af Kunstakademiets forskningsforpligtelse
Anbefaling til Kunstakademiet: Genteenkning af forskningslaboratoriet
Preaecisering af KUV-beskrivelse

Gentenkning af KUV-udvalget og KUV-centret

ANBEFALINGER OM RELEVANS 0G KVALITETSSIKRING

Afbureaukratisering af akkreditering — tilpasning til de kunstneriske uddannelser
Dget samarbejde om beskeftigelsesanalyser

Samarbejde om styrkelse af de kunstneriske uddannelsers strategiske kommunikation

ANBEFALINGER OM FORRETNINGSFORSTAELSE
Dget fokus pa beskeeftigelse

@get fokus pa paedagogik
Evaluering af CAKI og styrkelse af tveerkunstneriske studenterprojekter
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BILAG 1.

KOMMISSORIUM FOR UDVALGET FOR
REFORM OG UDVIKLING AF

DE KUNSTNERISKE UDDANNELSER

Regeringen gnsker en undersggelse af ledelse og strukturer pa hele det kunstneriske
uddannelsesomrade.

Undersggelsen skal indeholde:

1. En analyse af de ledelsesmeessige og organisatoriske udfordringer som findes pa de
kunstneriske uddannelser i dag.

2. Forskellige scenarier og modeller for udvikling af de kunstneriske uddannelser.
I scenarierne skal der ske en afvejning af fglgende hensyn:

¢ Fokus pé den kunstneriske og handverksmaessige praksis.

e Styrkelse af ledelseskraften, der kan sikre institutionernes rektorer en
faglig og ledelsesmaessig sparring.

e Trygge klageveje og klare procedurer i sager om sexisme, mobning og
trivselsproblemer.

¢ Demokratiske strukturer, der kan sikre forankring i organisationen af
beslutninger, herunder studenterindflydelse.

¢ @get fokus pa forretningsforstaelsen pa uddannelserne og p4, hvordan de
studerende kan leere at teenke forretning og vaere opsggende og raekke ud
til nye brugergrupper.

3. Anbefalinger til fremtidig organisering og governance af det kunstneriske
uddannelsesomrade.

Hver af anbefalingerne skal fglges af en beregning af eventuelle meromkostninger
i forhold til uddannelsesinstitutionernes nuvaerende bevilling.

ORGANISERING AF UNDERSOGELSEN
Undersggelsen varetages af et udvalg bestdende 13 medlemmer, der har kendskab til
de kunstneriske uddannelsers indhold, organisering og arbejdsmarked.

FORMAND:
Udvalgets formand er afdelingschefi Kulturministeriet Steen Kyed. Udvalget sekretariats-
betjenes af Kulturministeriets departement.

MEDLEMMER:

2 repraesentanter udpeges af Kulturministeriets Rektorer (KUR) af deres midte.

2 repraesentanter for de ansatte, idet KUR sgrger for, at der udpeges to repraesentanter
for de ansatte med henblik pa at sikre bedst mulig institutionel og genremaessig
repraesentation.

1 repraesentant for studerende udpeges af kulturnetveerket/ Konservatorie-studerendes
Fallesrad (KSF)

1 repraesentant for studerende udpeges af Danske Studerendes feellesrad (DSF)

2 repreesentanter for aftagerne udpeges af aftagerpanelernes formaend i feellesskab

4 medlemmer udpeges af ministeren
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UDVALGETS SAMMENS/TNING SKAL AFSPEJLE:

Kunstfaglig og handveerksmeessig erfaring, der deekker de relevante kunstarter,
dvs. film, scenekunst, billedkunst, klassisk musik og rytmisk musik
Uddannelsesmeessig indsigt/erfaring

Ledelsesmaessigt perspektiv (bestyrelses- og ledelseserfaring)
Entreprengrskab/forretnings- og brancheforstaelse

UDVALGET SKAL BL.A. INDDRAGE FOLGENDE INTERESSENTER:

Repraesentanter fra de kunstneriske uddannelsesinstitutioners ledelser
Nuveaerende studerende pa de kunstneriske uddannelsesinstitutioner, herunder re-
levante studenterorganisationer

Nuveerende ansatte/undervisere

Brancheorganisationer, herunder relevante fagforbund med kendskab til de kunst-
neriske dimittenders arbejdsmarked

Eksperter/-forskere, herunder tidligere ansatte og dimittender
Uddannelseseksperter og forskere med viden om uddannelsernes indholdsmaessige
og organisatoriske udvikling i Danmark og udlandet.

Derudover skal udvalget inddrage relevante rapporter og data til at belyse de kunst-
studerendes uddannelse og arbejdsmarked.

Undersggelsen skal veere afsluttet den 31. oktober 2021.
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BILAG 2.
FREMGANGSMADE

Udvalget har holdt syv udvalgsmgder og to heldagsseminarer i perioden marts-oktober
2021. P4 mgderne har udvalget behandlet og drgftet et stgrre materiale relateret til
udvalgets opdrag i kommissoriet, hvoraf en del er vedlagt som bilag til rapporten.

Udvalget har pa tre temamgder om henholdsvis:
1. Ledelse og organisering

2. Videngrundlag og praksisbasering

3. Relevans og kvalitetssikring

faet viden, input og inspiration fra fslgende geester:

- Rektor for det Kongelige Akademi Lene Dammand Lund, der fortalte om akademiets
erfaringer med bestyrelsesarbejde.

- Dekan ved det kunstneriske fakultet ved Goteborg Universitet Sanne Kofod Olsen,
der holdt opleeg om fakultetets erfaringer med styring og udvikling af kunstneriske
uddannelser.

- Formand for Akkrediteringsréadet Per B. Christensen holdt opleeg for udvalget om
akkreditering og kvalitetssikring.

Derudover har de medarbejder- og studenterrepraesentanter, der er udpeget til udvalget,
bidraget med oplaeg om hhv. praksisbasering samt evalueringskultur og klageveje.

Endelig har udvalget atholdt et dialogmgde med kulturbrancherne.

Udvalgets arbejde streekker sig over syv maneder fra marts til november 2021 og falder
i to overordnede faser:

FASE 1. AFDAKNING (FORAR 2021)

Indhentning af data og materiale

e Kortleegning af omradet

e Temamgder med gaester

e Igangsatning og drgftelse af analyse af dimittendernes arbejdsliv

Udvalgets afdeekning og drgftelser baserer sig dels pa udvalgsmedlemmernes faglige
viden dels pa en raekke rapporter og undersggelser (se kilder og litteratur i bilag 10).
Udvalgets arbejde har derudover ogsa behandlet bade den geeldende lovgivning for
uddannelserne pa Kulturministeriets omrade samt sggt inspiration i de love og regler, der
er geeldende for sammenlignelige offentlige uddannelsesinstitutioner f.eks. i forhold til
opgave og ansvarsfordeling omkring bestyrelser.

I forhold til relevans/beskaftigelse er der i forbindelse med udvalgets arbejde foretaget
et stgrre nyt analysearbejde om beskaftigelsen for dimittender fra de kunstneriske
uddannelser (bilag 4-7).

I tilleeg hertil er internationale erfaringer med organisering og drift af kunstneriske

uddannelser indgaet som baggrund for udvalgets arbejde. En liste over de institutioner
udvalget har sggt inspiration i findes i bilag 11.
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FASE 2: BRANCHEINDDRAGELSE, RAPPORTSKRIVNING OG ANBEFALINGER
(SOMMER/EFTERAR 2021)

e Heldagsseminar om hovedlinjerne i rapporten

e Udarbejdelse af rapport og anbefalinger

e Heldagsseminar den 26. september

¢ Dialogmgde med branchen den 14. oktober

e Interne arbejdsmgder i udvalget

e Offentligggrelse af rapport og anbefalinger den 22. november 2021

SEKRETARIAT

Kasper Gori Verdoner
Julie Haagen

Anne Hallenberg

Tobias Ameland Maltesen
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BILAG 3.
INSTITUTIONSLANDSKABET

DE KUNSTNERISKE UDDANNELSER - ET OVERB
DJM = Det Jyske Musikkonservatorium
SDMK = Syddansk Musikkonservatorium
DDSKS = Den Danske Sceneskale
DKDM = Det Kongelige DJM Aarhus, DDSKS Skuespil
Danske Musikkonservatorium Jyske Kunstakademi*

RMC = Rytmisk Musikkonservatorium SDMK, Esbjerg ) ]

. DKDM (klassisk musik)
DDF = Den Danske Filmskale | L RMC rytmisk musik
* = selvejende, ikke omfattet af Tov DDSKS Kbh.
Filmskolen
Forfatterskolen*

DJM Aalborg

SDMK Odense
DDSKS Fredericia DDSKS Odense Skuespil
(musical) Fynske Kunstakademi*

De fire musikkonservatorier, Det Kongelige Danske Kunstakademi, Den Danske
Filmskole og Den Danske Scenekunstskoler er omfattet af lov om videregaende kunst-
neriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet og er reguleret nsermere
i bekendtggrelser om de enkelte skoler, som bl.a. fastleegger, hvilke uddannelser insti-
tutionerne skal tilbyde samt forhold vedr. ledelse og organisation.

DET JYSKE MUSIKKONSERVATORIUM

Negletal 2021
Bevilling, mio. kr. 83
Antal studenterarsvaerk 410

Det Jyske Musikkonservatorium har en afdeling i Aarhus med ca. 300 studerende og
en i Aalborg med ca. 100 studerende. Der udbydes en rakke bachelor-, kandidat-og
solistuddannelser inden for rytmisk, klassisk og elektronisk musik. Afdelingen i
Aarhus er placeret i Musikhuset Aarhus og rader over et stort antal undervisnings-
og gvelokaler, koncertsale samt lydstudier. De studerende er fordelt pa klassisk, ryt-
misk og elektronisk linje, f.eks. musiker/instrumenter, sang, elektronisk komposition,
musik/korledelse, musikpadagog. Afdelingen i Aalborg er placeret i Musikkens Hus
og rader over en raekke moderne undervisnings- og gvelokaler samt lydstudier og en
rytmisk koncertsal. Der udbydes uddannelser inden for bl.a. rytmisk korledelse samt
Elektronisk lyd og musik.

SYDDANSK MUSIKKONSERVATORIUM

Negletal 2021
Bevilling, mio. kr. 46
Antal studenterarsveerk 260

Syddansk Musikkonservatorium er placeret dels i Odense med 150 studerende dels i
Esbjerg med ca. 110 studerende. Der udbydes en reekke bachelor-, kandidat- og solist-
uddannelser inden for rytmisk, klassisk og elektronisk musik. Afdelingen i Odense
har hjemme i kultur- og konferencehuset Odeon og samarbejder med en reekke lokale
kulturinstitutioner, herunder Odense Symfoniorkester, Musikhuset Dexter, Odense
Musikbibliotek, TipToe BigBand og Studenterhus Odense. Afdelingen i Esbjerg ud-
danner inden for rytmisk og klassisk musik, elektronisk musik og lydkunst, folke-
musik og filmkomponist og samarbejder med en raekke lokale kulturinstitutioner.
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RYTMISK MUSIKKONSERVATORIUM

Negletal 2021
Bevilling, mio. kr. 37
Antal studenterarsveerk 196

Rytmisk Musikkonservatorium er et specialkonservatorium med kun rytmiske musik-
uddannelser. Konservatoriet har 196 studerende og udbyder bachelor-, kandidat- og
solistuddannelser inden for 11 uddannelsesretninger f.eks. musiker, musik-produktion,
komposition, music management, music performance, music education. Konservatoriet
er placeret i Kgbenhavn pad Holmen og rader over koncertsale og specialindrettede
lydstudier mv. Konservatoriet ligger i neerheden af andre kunstneriske uddannelser,
herunder Den Danske Filmskole og Den Danske Scene-kunstskole og samarbejder
med en lang reekke kulturinstitutioner, spillesteder, musikudgivere mv.

DET KONGELIGE DANSKE MUSIKKONSERVATORIUM

Negletal 2021
Bevilling, mio. kr. 91
Antal studenterarsveerk 342

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium er et specialkonservatorium med kun
klassiske musikuddannelser. Konservatoriet har 340 studerende og udbyder bachelor-,
kandidat- og solistuddannelser inden for 18 uddannelsesretninger pa forskellige
instrumenter, sang/opera, komposition, orkesterdirigent, orgel/kirkemusik, musik-
paedagog mv. Konservatoriet er placeret i Kgbenhavn i det tidligere DR-Radiohus med
radighed over specialindrettede koncertsale og lydstudier, gverum, instrumentsam-
linger, bibliotek mv. Konservatoriet samarbejder med Det Kongelige Teater om
Operaakademiet og med orkestre, ensembler, musikskoler og koncertarranggrer om
praktikmuligheder mv.

DEN DANSKE SCENEKUNSTSKOLE

Negletal 2021
Bevilling, mio. kr. 81
226

Antal studenterarsveerk

Den Danske Scenekunstskole har fire afdelinger: Kgbenhavn, Aarhus, Odense og Fre-
dericia. Kgbenhavn, Aarhus (skuespil og dramatisk skrivekunst), Odense (skuespil)
og Fredericia (musical). Skolen udbyder 9 bacheloruddannelser og 3 kandidatuddan-
nelser inden for bl.a. skuespil, dramatisk skrivekunst, iscenesattelse, instruktion,
scenografi, lyd, lys, dans og koreografi. Afdelingen i Kgbenhavn har omkring 160 stu-
derende fordelt pa: scenografi, instruktion, lyd, lys, skuespil, produktionsledelse, rea-
lisering/rekvisitkonstruktion, dans og koreografi. Afdelingerne i Aarhus, Odense og
Fredericia er noget mindre med 21-24 studerende, primeert inden for skuespil og musical,
se tabel 2. De tre uddannelsesafdelinger ligger i neer tilknytning til og samarbejde
med teatrene i de tre byer.

DET KONGELIGE DANSKE KUNSTAKADEMIS BILLEDKUNSTSKOLER

Negletal 2021
Bevilling, mio. kr. 49
170

Antal studenterarsveerk

Det Kongelige Danske Kunstakademi har ca. 170 studerende og udbyder en tre-arig
bacheloruddannelser og 4 kandidatuddannelser, ogsa kaldet professorskoler: Malerskolen,
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Konceptuelle og kontekstuelle praksisser, Mediekunst, Billedhugger-skolen. Akademiet
blev grundlagt i 1754, hvor det blev placeret pa Charlottenborg Slot pa Kgs. Nytorv i
Kgbenhavn. Akademiet driver ogsa driver Kunsthal Charlottenborg, der er aben for
publikum og er nabo til den lille institution Akademiraadet, der bl.a. ejer en historisk

kunstsamling.

DEN DANSKE FILMSKOLE

Negletal 2021
Bevilling, mio. kr. 48
96

Antal studenterarsveerk

Den Danske Filmskole har 96 studerende og udbyder otte firearige uddannelser
der spiller sammen i konkrete produktioner: Fiktions-, dokumentar- og animations-
instruktur, klipper, tonemester, fotograf, manuskript og producent. Skolen er belig-
gende pa Holmen i Kgbenhavn med specialindrettede studier, redigeringsrum, biograf

og tekniske faciliteter.
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" Derudover yder Kulturministeriet
stotte til tre selvejende kunstneriske
uddannelsesinstitutioner: Det
Jyske Kunst-akademi, Det Fynske
Kunstakademi og Forfatterskolen

BILAG A.
LOVE OG REGLER

LOVE

Lov om de videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet
(LBK nr. 732 af 14. juni 2016)

https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2016/732

De kunstneriske uddannelser, som er omfattet af lov om de videregdende kunstneriske
uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, er: Det Jyske Musikkonservatorium,
Syddansk Musikkonservatorium, Det Kongelige Danske Musikkonservatorium og
Rytmisk Musikkonservatorium, Den Danske Scenekunstskole, Den Danske Filmskole
og Kunstakademiets Billedkunstskoler?.

Loven fastleegger formal og opgaver for uddannelsesinstitutionerne, hvoraf det vigtigste
er at uddanne de studerende inden for de respektive kunstneriske felter. Af loven
fremgar ogs4, at institutionerne skal fremme deres kunstomréder og det kulturliv, der
knytter sig hertil, og udbrede kendskabet til arbejdsmetoder og resultater inden for
deres fagomrader. Loven fastleegger desuden uddannelsernes struktur og niveau pa
et overordnet niveau og giver ministeren hjemmel til at fastsaette neermere regler
i bekendtggrelser. Endelig fremgar det af loven, at uddannelsesinstitutionerne og in-
stitutionernes udbud af videregdende uddannelser skal kvalitetssikres (akkrediteres) i
henhold til lov om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner, inden de
udbydes. De fleste af de kunstneriske uddannelser er opbygget som trearige bachelor-
uddannelser og toarige kandidatoverbygninger, svarende til den struktur Danmark
overordnet har valgt at basere sine akademiske uddannelser p4 med udgangspunkt i
Bolognaprocessen. P4 musikkonservatorierne blev strukturen indfgrt i 2008, pa
Kunstakademiet i 2011 og pa Den Danske Scenekunstskole i 2015. Den Danske Film-
skole har som den eneste ikke en bachelor/kandidatstruktur, men er derimod tilrette-
lagt som et samlet fire-arigt uddannelsesforlgb. Der findes ikke en kunstnerisk phd.
grad, men solistuddannelserne, som findes p4 musikkonservatorierne, kan pa nogle
parametre ses som en praksisbaret kunstnerisk specialisering som parallel til en ph.d.
Den vigtigste forskel mellem de akademiske og de kunstneriske grader er, at der ikke
stilles samme krav om videnskabelig forskningsbasering til en kunstnerisk grad som
til en akademisk. Der stilles derimod krav om kunstnerisk udviklingsvirksomhed,
som er vidensopbygning- og formidling bygget op omkring kunstnerisk praksis.

Akkrediteringsloven Akkrediteringsloven (LBK nr. 173 af 2. marts 2018)

Akkrediteringsloven giver hjemmel til, at kulturministeren kan fastsesette neermere
regler pa Kulturministeriets omrade for akkreditering séledes, at uddannelsesinstitu-
tionerne kan udvikle deres kvalitetssikringssystemer med respekt for deres egne seer-
lige karakteristika.

Det danske akkrediteringssystem omfatter universiteter, professionshgjskoler og
erhvervsakademier samt de kunstneriske og de maritime uddannelsesinstitutioner.
Systemet blev etableret i 2007 og har til formal at styrke uddannelsesinstitutionernes
arbejde med at udvikle uddannelser af hgj faglig kvalitet og relevans. Uddannelserne
akkrediteres til de forskellige niveauer, der er beskrevet i den danske kvalifikations-
ramme for videregdende uddannelser, dvs. f.eks. erhvervsakademiniveau, bachelor-
niveau, kandidat- eller phd.niveau. I akkrediteringen vurderes uddannelserne ift. det
niveau, de skal leve op til, ligesom de vurderes pa kvalitet og relevans ift. arbejdsmarkedet.
Der opstilles rammer og kriterier for, hvordan en god uddannelse tilrettelaegges, samt
hvordan man sikrer kvaliteten pa daglig basis, herunder f.eks. via fokus pa leering,
gennemforsel og frafald. Malet er, at den enkelte institution har et kvalitetssikrings-
system, der understgtter uddannelsernes kvalitet og relevans. Det danske akkrediterings-
system baserer sig pa princippet om peer review eller fagfeellebedgmmelse, saledes at
det er ekspertpaneler fra andre og lignende uddannelsesinstitutioner, der forestar
vurderingen af uddannelsernes kvalitet og institutionernes kvalitetssikring.
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2ECTS er et pointsystem, der viser
de forskellige uddannelses-
elementers prioritering og arbejds-
belastning p& ud-dannelserne. Pa
de kunstneriske uddannelser er
ECTS indfert pd en made, der afspej-
ler uddannelsernes indhold, hvor de
praksisbaserede fag vaegtes hojt,
mens redskabsfag eller sidefag
fylder mindre. Nogle af uddannel-
serne (musikkon-servatorierne)
benytter karaktersystemet,
Kunstakademiet benytter bedem-
melse i form af bestéet/ikke
bestdet, mens der pa bl.a. Den
Danske Scenekunstskole og
Filmskole ikke benyttes karakterer,
men evalueringer.

BEKENDTGORELSER
Bekendtggrelse om Den Danske Filmskole (BEK 1484 af 16. okt. 2020)
https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2020/1484

Bekendtggrelse om musikkonservatorierne og Operaakademiet
(BEK 1476 af 15. okt. 2020)
https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2020/1476

Bekendtggrelse om Den Danske Scenekunstskole (BEK 1475 af 15. okt. 2020)
https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2020/1475

Bekendtggrelse om Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler
(BEK 1474 af 15. okt. 2020)
https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2020/1474

Akkrediteringsbekendtggrelsen (BEK 339 af 6. april 2016)
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2016/339

Bekendtggrelse om internationale studieforlgb (BEK 64 af 14. januar 2016)
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2016/64

Bekendtggrelse om opkraevning af betaling fra udenlandske studerende pa de
videregdende kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet
(Betalingsbekendt-ggrelsen) BEK nr 36 af 4. januar 2019
https://www.retsinformation.dk/eli/1ta/2019/36

Bekendtggrelserne fastseetter de neermere regler om uddannelsesinstitutionernes
indhold, herunder om udbuddet af uddannelser, uddannelsernes leengde og ECTS-
vaegtninger?, samt om institutionernes styrelse, herunder ledelse, skolerad, studie-
nevn mv. Derudover findes der pa bekendtggrelsesniveau regler om akkreditering,
internationale studieforlgb og opkrsevning af betaling for udenlandske studerende.
ECTS er indfgrt som et pointsystem, der viser de forskellige uddannelses-elementers
prioritering og arbejdsbelastning p4 uddannelserne. Pa de kunstneriske uddannelser
er ECTS indfgrt pa en made, der afspejler uddannelsernes indhold, hvor de praksis-
baserede fag veegtes hgjt, mens redskabsfag eller sidefag fylder mindre. Nogle af ud-
dannelserne (musikkonservatorierne) benytter karaktersystemet, Kunstakademiet
benytter bedgmmelse i form af bestaet/ikke bestdet, mens der pa bl.a. Den Danske
Scenekunstskole og Filmskole ikke benyttes karakterer, men evalueringer.
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BILAG 5.
EKSEMPEL PR SAMMENSTILLING AF BE-
KENDTGORELSE OG TYPEBESKRIVELSE PA
DEN DANSKE SCENEKUNSTSKOLES OMRADE

K.and1dat- Kvalifikationsramme Bekendtgorelse

niveau

1. Skal inden for fagomradet have viden, Skal inden for fagomradet have viden,
som pa udvalgte omrader er baseret pa som pa udvalgte omrader er baseret pa
internationalt anerkendt kunstnerisk internationalt anerkendt kunstnerisk
praksis, kunstnerisk udviklingsvirksomhed praksis, kunstnerisk udviklingsvirksomhed
og ferende forskning inden for relevante 0g, , forende forskning.
fagomrader.

2. Skal kunne forsta og reflektere over fag- Skal kunne forsta og reflektere over fag-
omradets viden samt kunne identificere omrédets viden samt kunne identificere
kunstneriske udfordringer og videnskabe- kunstneriske udfordringer og,
lige problemstillinger. , videnskabelige problemstillinger.

3. Skal mestre fagomradets kunstneriske Skal mestre fagomradets kunstneriske
metoder, redskaber og udtryksformer og metoder, redskaber og udtryksformer [...]
kunne anvende relevante videnskabelige samt mestre generelle faerdigheder,
metoder og redskaber, samt mestre der knytter sig til beskaeftigelse inden
generelle feerdigheder, der knytter sig til for fagomradet.
beskeeftigelse inden for fagomradet.

4, Skal kunne vurdere og veelge blandt fag- Skal kunne vurdere og veelge blandt fag-

omradets kunstneriske metoder og
redskaber og videnskabelige teorier, samt
pa et kunstnerisk eller videnskabeligt
grundlag opstille nye udtryk og Tesnings-
modeller

omradets kunstneriske metoder og
redskaber [...], samt p& et kunstnerisk [...]
grundlag opstille nye udtryk og lesnings-
modeller.

= anbefales indfgrt i gradstypebeskrivelse
Gult = anbefales slettet fra gradstypebeskrivelse
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® For opgerelserne i 2016 og frem
er scenekunstskolerne (Kebenhavn,
Aarhus, Odense og Fredericia)
fusioneret og igger dermed i en
kategori (Den Danske Scenekunst-
skole (2016-).

“ Danmarks Statistiks definition:
”De bruttoledige omfatter de
16-64-arige modtagere af
dagpenge, kontanthjeelp og
uddannelseshjaelp samt de
jobparate aktiverede dagpenge-,
kontanthjeelps- og uddannelses-
hjeelpsmodtagere, herunder
personer ilentilskud, omregnet
til "fuldtidsledige.”

* Inkl. Designskolen i Kolding,
Arkitektskolen Aarhus, Kunstakade-
miets Arkitektskole, Kunstakademi-
ets Designskole og Kunstakademi-
ets Konservatorskole. Den samlede
population for tabellen findes i
bilag 8

® Danmarks Statistiks definition:
"De bruttoledige omfatter de
16-64-arige modtagere af dagpen-
ge, kontanthjeelp og uddannelses-

hjeelp samt de jobparate aktiverede

dagpenge-, kontanthjeelps- og
uddannelseshjeelpsmodtagere,
herun-der personer i lentilskud,
omregnet til *fuldtidsledige.”

BILAG 6.
ANALYSE AF DIMITTENDERNES ARBEJDSLIV

Analysen ser neermere pa dimittendernes ledighed, indkomstforhold og arbejdsmarkeds-
tilknytning, herunder hvilke brancher de far beskeeftigelse i, og om de arbejder som
lgnmodtagere eller selvsteendige. Dette belyses med CPR-registerdata fra Danmarks
Statistik. Der er i bilag 8 redegjort neermere for, hvilke populationer der ligger til
grund for de enkelte tabeller og figurer.

Der preesenteres i det folgende en reekke figurer og tabeller med forskellig information
om de forskellige uddannelsers dimittender. Af pladshensyn anvendes fglgende for-
kortelser i visse af figurerne:

Det Kgl. Danske Musikkonservatorium DKDM
Rytmisk Musikkonservatorium RMC

Det Jyske Musikkonservatorium DJM
Syddansk Musikkonservatorium SDMK

Den Danske Scenekunstskole (2016-)  DDSKS (2016-)
Kunstakademiets Billedkunstskoler BKS

Den Danske Filmskole DDF

DIMITTENDERNES BESKAFTIGELSE

Bruttoledigheden er en indikator for uddannelsernes relevans og indgar derfor som
nggletal i forbindelse med uddannelsernes akkreditering. Bruttoledigheden omfatter
alle personer i alderen 16-64 ar, som star til radighed for arbejdsmarkedet*. Populati-
onen udggres af samtlige dimittender 2016-2019, i alt 3.269 personer.

I figur 1 vises bruttoledigheden for de syv statslige uddannelsesinstitutioner under
Kulturministeriet sammenholdt med alle kunstneriske uddannelser® og med alle ud-
dannelser under humaniora og teologi. Ledigheden er opgjort i 2019 p& baggrund af
dimittendargangene 2018, 2016 samt alle dimittender fra 2000-2018, dvs. henholdsvis
1, 3 og flere ar efter uddannelsens afslutning. Bruttoledigheden omfatter alle personer
i alderen 16-64 ar, som star til radighed for arbejdsmarkedet®.

FIGUR 1:
Bruttoledighedsprocenter 1, 3 og flere ar efter endt uddannelse.
Dimittender fra kunstneriske uddannelser og fra humaniora/teologi
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*Alle kunstneriske uddannelser er inklusive Designskolen i Kolding, Arkitektskolen Aarhus og Det Kongelige
Akademi for Arkitektur, Design og Konservering
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7| figur 1 er anvendt felgende
forkortelser: BKS= Kunstakademiets
Billedkunstskoler, DDF= Den Danske
Filmskole, DDSKS=Den Danske
Scenekunstskole, DKDM=Det
Kongelige Danske Musikkonserva-
torium, RMC= Rytmisk Musik-
konservatorium, DJM= Det Jyske
Musikkonservatorium, SDMK=
Syddansk Musikkonservatorium

** Tabellen indeholder andel bruttoledige opgjort i 2019 pa baggrund af dimittenddrgangene 2018, 2016 samt
alle dimittender fra 2000-2018.

Kilde: Danmarks Statistik, tabel KUBESK1 samt saerkersel for HUM/TEQ okt. 2021.

Som det ses, er den gennemsnitlige bruttoledighed for alle de kunstneriske uddannelsers
dimittender ét ar efter endt uddannelse pa 24 pct. Efter tre ar falder den til otte pct.,
mens den gennemsnitlige ledighed for den samlede gruppe af kunstnerske dimittender
siden 2000 er pa ni pct.

Et lignende billede — med variationer — tegner sig for de enkelte institutioner under
Kulturministeriet’, hvor procenterne er markant hgjest efter ét ar — iseer for Kunst-
akademiets Billedkunstskoler og Den Danske Scenekunstskole med henholdsvis 36 og
32 pct. For alle institutionerne geelder, at procenten falder markant efter tre ar
— mest markant for Den Danske Filmskole og Det Kongelige Danske Musikkonservatorium,
der ligger under fem pct. efter tre ar. Malt for hele populationen har Det Kongelige
Danske Musikkonservatorium, Det Jyske Musikkonservatorium og Syddansk Musik-
konservatorium ledighedsprocenter pa mellem fire og syv pct. og har dermed en lavere
ledighed end gennemsnittet pa ni pct. for de alle de kunstneriske uddannelser. Rytmisk
Musikkonservatorium og Den Danske Filmskole har en ledighed pa 10-12 pct., mens
Kunstakademiets Billedkunstskoler og Den Danske Scenekunstskoles ledighed er pa
mellem 15 og 22. Dimittender der flytter til udlandet, indgar ikke i ledighedsstatistikken.

Sammenlignes med alle uddannelser under humaniora/teologi, ses et lignende mgnster.
Her er ledigheden ét ar efter endt uddannelse pa 26 pct. (mod de kunstneriske 24 pct.).
Tre ar efter er ledigheden for humaniore/teologi pa otte pct. (det samme som gennem-
snittet for alle de kunstneriske uddannelser), og for hele dimittendgruppen fra og med
2000 pa syv pct. (mod ni pet. pa alle kunstneriske uddannelser). Sammenligningen
med humaniora/teologi er valgt, da det i akkrediteringsvejledningen for de kunstneriske
uddannelser er naevnt at ledighedstal for de kunstneriske uddannelser skal forklares,
hvis bruttoledigheden i 1. 3. og 5. ar er mere end dobbelt sa hgj som landsgennemsnit-
tet for videregdende humanistiske uddannelser i et af de tre ar, eller hvis uddannel-
sesinstitutionen selv vurderer, at tallet er hgjt. Som det ses, er ledigheden efter hhv.
tre og flere ar (hhv. orange og gra sgjle) for Kunstakademiets Billedkunstskoler og Den
Danske Scene-kunstskoler mere end dobbelt sa hgje som ledigheden for de humanisti-
ske uddannelser.

DIMITTENDER UDEN FOR REGISTRE (UDREJSTE MV.)

Det er forskelligt fra uddannelse til uddannelse, hvor godt dimittenderne er deekket i
de registre, Danmarks Statistik henter oplysninger fra. Er en dimittend eksempelvis
udrejst eller afgdet ved dgden, findes der saledes ikke aktuelle register-data om ved-
kommende. Figur 2 viser, hvor stor en del af de enkelte institutioners dimittender, der
fortsat er deekket af Danmarks Statistiks registre ("deeknings-grad”). Populationen
udggres af samtlige dimittender 2014-2018 (pa naer udrejste m.m.), i alt 2.107 personer.
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FIGUR 2:

Dzekningsgrad. Kilde: Danmarks Statistik, saerkersel for Kulturministeriet.
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Note: Samtlige dimittender 2014-2018 (p& naer udrejste m.m.)

Som det fremgér, er der forskelle mellem institutionerne. F.eks. indgdr knap en femte-
del af dimittenderne fra Det Kongelige Danske Musikkonservatorium ikke i registrene,
mens f.eks. alle Den Danske Filmskoles dimittender indgéar i registrene.

I figur 3 vises de enkelte institutioners andel af internationale studerende der fuldfgrer
en uddannelse (dvs. ikke udvekslingsstuderende).

FIGUR 3:
Andel af internationale studerende, der fuldferer en uddannelse
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Note: Udenlandske dimittender 2014-2019

Som det fremgar af figuren har iseer DKDM mange internationale studerende, efter-
fulgt af BKS, DJM og RMC. Det er ogsa fra disse fire institutioner, at flest ikke leen-
gere er indeholdt i Danmarks Statistiks registre. Den store andel af internationale
studerende pa disse uddannelser haenger sammen med, at der internationalt er stor
sggning til disse uddannelser. Populationen udggres af udenlandske dimittender
2014-2019, i alt 500 personer.
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8 Belobet er for fradrag af skat,
arbejdsmarkedsbidrag og seerlig
pensionsbidrag, og renteudgifter er
ikke fratrukket. Ikke alle indkomst-
typer erinkluderet i person-
indkomsten. Bl.a. indgér felgende
indkomster, der enten er beskattet
pad anden méade, eller er skattefri,
ikke: Arbejdsgiveradministrerede
pensionsbidrag (b&de lenmodtagers
og arbejdsgi-vers andel), heevede
kapitalpensioner og andre pensioner
heevet i utide, Totterigevinster mv.,
helbredstilleeg til pensionister og
forskellige skattefri tilskud til
medicin mv

GENERELLE IAGTTAGELSER

e DKDM, DJM og SDMK har en ledighed under gennemsnittet for de kunstneriske
uddannelser, mens RMC og DDF har en ledighed omkring gennemsnittet pa
10-12 pct. BKS og DDSKS har den hgjeste ledighed pa mellem 15 og 22 pct.

e For nogle institutioner falder ledighedsprocenten &r for ar i den afbillede fire-
arsperiode, hvilket kunne tyde p4, at der er en vis etableringstid for dimittender
fra disse uddannelser. Omvendt stiger den for andre institutioner

e Der er en sammenhaeng mellem andelen af dimittender uden for registrene og
andelen af internationale studerende, hvilket tyder p&, at flere af de internationale
studerende forlader Danmark efter endt studietid.

1. HVAD TJENER DIMITTENDERNE?

Kunstnere og andre, der er uddannet inden for de kunstneriske og kulturelle fag,
adskiller sig ofte fra andre beskaeftigede mht. deres arbejdsmeaessige situation og
indkomstforhold. Dette blev bl.a. tydeligt under coronapandemien 2020-2021, hvor
der opstod seerlige kompensationsstgtteordninger for kunstnere med kombinations-
indteegter, dvs. forskellige kombinationer af f.eks. deltidsanseettelser, projektansaettelser,
freelance jobs og legater/stipendier.

I det fglgende belyses dimittendernes indkomstforhold og arbejdsmarkedstilknytning,
herunder om de er lgnmodtagere, selvstaendige, arbejdslgse, under uddannelse eller
uden for arbejdsstyrken. Der tages udgangspunkt i dimittendernes gennemsnitlige
personindkomst defineret som summen af erhvervsindkomst, overfgrselsindkomst,
formueindkomst (ekskl. beregnet lejeveerdi af egen bolig) og anden ikke-klassificerbar
indkomst, der kan henfgres direkte til den enkelte person®.

Dimittendernes gennemsnitlige personlige indkomst fordelt pa en enkelte uddannelses-
institutioner er opgjort i figur 4. Personindkomsten er alle indteegter, en given person
har haft. Har vedkommende eksempelvis haft overskud pa salg af aktier, er det ogsa
en del af personindkomsten.

FIGUR 4.
Gennemsnitlig personindkomst
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Som det ses, ligger Den Danske Filmskole og den Danske Scenekunstskole hgjt med
gennemsnitlige personlige indkomster pr. dimittend p& mellem 300.000 og 340.000 kr.
arligt. Herefter fglger musikkonservatorierne, hvor DKDM og SDMK ligger gverst
med en gennemsnitlig dimittendindteegt pa omkring 240.000 kr. arligt. Nederst ligger
BKS med indtaegter pr. dimittend pa ca. 150.000 kr. arligt.
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Dimittendernes indteegter opdelt i forskellige kategorier for arbejdsmarkedstilknytning
er vist i tabel 5. Tabellen er baseret pa antal personer og ikke antal arsveerk, da
den tager udgangspunkt i dimittendernes uddannelsesbaggrund. Arbejdsmarkeds-
tilknytningen er beregnet ud fra den primere arbejdsmarkeds-tilknytning pa maéle-
tidspunktet.

TABEL 4.
Gennemsnitlig personindkomst fordelt pa arbejdsmarkedskategorier

DJM DKDM RMC SDMK DDF BKS DDSKS

Arbejdslese 158.765 168.269 166.848 154.805 251.601 170.222 223.595
Lenmodtagere 250.441 311.731 220.153 251.899 462.135 182.200 358.966
Offentligt forsergede 190.772 Udeladt Udeladt 159.744 Udeladt 204.625 Udeladt
Pension mv Udeladt Udeladt Udeladt

Personer under uddannelse 103.499 86.479 122.099 138.695 Udeladt 100.749 135.463
Selvsteendige 150.334 165.628 181.574 201.855 331.278 172.102 510.246

@vrige udenfor arbejdsstyrken 86.826 60.421 98.826 89.413 200.961 66.873 155.875

Samlet 207.768 241.449 178371 219.948 342.790 148.476 307.444

Note: Alle dimittender 2014-2018 med personindkomst

Som det ses, ligger DDF hgjst bade inden for lgnmodtagere og i kategorien arbejdslgse,
mens DDSKS ligger markant hgjst inden for selvsteendige.

I figur 6 fokuseres pa arbejdsmarkedskategorien lgnmodtagere opdelt p& kvartiler mhp.
at vise, om der i gverste kvartil er nogle hgje indtaegter, der treekker gennemsnittet op.

FIGUR 5.
Personindkomst for lenmodtagere
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Note: Alle dimittender 2014-2018, der er lenmodtagere
Mgnsteret er, at der for alle institutionerne er et gverste kvartil, der er en del hgjere

end gennemsnitten, mest markant for DDF og DDSKS ligger i top efterfulgt at musik-
konservatorierne.
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9 Lennen er skattepligtig 1an ink.
frynsegoder, skattefrilan, jubileeums-
og fratreedelses-godtgorelser,
veerdi af aktie-optioner samt
arbejdsgiverbetalte sygedagpenge.

I figur 6 fokuseres pa arbejdsmarkedskategorien selvstaendige, ligeledes opdelt pa kvartiler.

FIGUR 6.
Personindkomst for selvstaendige
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Note: Alle dimittender 2014-2018, der er selvstaendige

Figur 6 viser, at DDF og DDSKS i kategorien selvsteendige ligger markant gverst,
BKS sammen med RMC ligger i midten, mens DJM og DKDM ligger sidst i denne
kategori. Forskellene mellem gverste kvartil og gennemsnittet er markant hgjere for
DDF og DDSKS, dvs. der er en stgrre forskel i indtaegterne for dimittenderne fra disse
uddannelser, mens de for de gvrige er mere jeevnt fordelt.

ERHVERVSINDKOMST

Hvor personindkomsten viser alle indteegtstyper, er erhvervsindkomsten den del af
indkomsten, der kan henfgres til egentligt erhvervsaktivitet. Den inddeles i lgnind-
komst, overskud fra selvsteendig virksomhed og honoraraflgnning.

I tabel 7 nedenfor vises erhvervsindkomsten for dimittenderne fordelt pa institutioner.
Erhvervsindkomsten bestar af de tre komponenter: lgn, overskud af selvstendig
virksomhed og arbejdsmarkedsbidragspligtige honorarer®.

TABEL 7.

Erhvervsindkomstens sammensatning

DDF 58% 29% 13%
BKS 72% 23% 5%
DJM 85% 2% 13%
RMC 65% 13% 22%
SDMK 85% 3% 11%
DDSKS 80% 7% 13%
DKDM 87% 3% 10%

Note: Alle dimittender 2014-2018 med erhvervsindkomst

Tabel 7 viser dimittendernes erhvervsindkomst fordelt pa lgnindkomst, overskud af
selvsteendig virksomhed og honoraraflgnning. Som det ses, udggr lgnindkomst for alle
institutioner den hgjeste andel af indkomsten. Dette geelder saerligt for dimittenderne
fra DKDM, DJM, SDMK og DDSK (80-87 pct.). Dimittenderne fra seerligt DDF og RMC
og til dels ogs& BKS adskiller sig ved at have en relativt lavere andel lgnindkomst (hhv.
58 pct., 65 pct. og 72 pct.), hvor DDF og BKS har en relativt hgj andel fra selvstaendig
virksomhed (29 pct. og 23 pct.), mens RMC har en relativt hgj andel fra honoraraflgnning
(22 pct.). Dette tyder pa, at billedet af kunstneren med kombinationsindtaegter fra for-
skellige kilder passer pa dimittenderne, herunder seerligt fra DDF, RMC og BKS.
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0 Der er trukket registerdata pa
personer tilknyttet de "oplagte”
kunstneriske brancher i Danmarks
Statistiks branchekodesystem.
(beskrivelse af brancherne er
vedlagt i bilag 3). Bachelorer er
inkluderet. Brancher, hvor faerre end
tre fulde 8rsveerk er beskeeftiget, er
diskretioneret. Perioden vedrerer
dimittender fra 2014-2018.

GENERELLE LIGHEDER 0G FORSKELLE VEDR. DIMITTENDERNES INDTAGTER

Alle institutioner har lgnindkomst som den hgjeste andel af dimittendernes ind-
komst, men ogsa indtaegter fra selvsteendig virksomhed samt fra honorarer, hvilket
bekreefter billedet af kunstneren med kombinationsindteegter. Dette geelder seerligt
for dimittenderne fra DDF, RMC og BKS.

DDF og DDSKS ligger i top pa indtegtssiden, mens de samtidig har forholdsvis hgj
ledighed. Da populationerne er smé (iseer for DDF) er en mulig forklaring, at der er et
mindre antal kunstnere med meget hgje indteegter iblandt, som treekker gennemsnittet
op. Dette bekraeftes af forskellene mellem kvartiler, jf. figur 5 og 6.

Musikkonservatorierne har, som det fremgar af afsnit 1, en relativt lav ledighed, men
ligger i midten mht. indtaegter. Populationerne er stgrre her. Arsagen til den mere
jeevne indkomstfordeling kan veere, at en forholdsvis stor andel af konservatoriernes
dimittender arbejder med undervisning, f.eks. pa musik- og kulturskolerne, jf. nedenfor.

3. | HVILKE BRANCHER FAR DIMITTENDERNE JOB?
I det fglgende ses pé&, i hvilke brancher dimittenderne fra de enkelte institutioner
far job?®.

Der er i alle tabeller, der teeller arsveerk, regnet op til fulde arsveerk. Et arsveerk i
tabellen kan i teorien besta af flere personer, der tilsammen arbejder et helt arsveerk
i branchen. Tallene viser sédledes, hvad den samlede dimittendgruppe bruger tid pa.
Det betyder, at hvis eksempelvis 50 pct. af arsveerkene arbejder i en kunstnerisk
branche, sé er det ikke muligt at konkludere, om halvdelen af dimittenderne arbejder
fuld tid i den pagaldende branche, eller om alle dimittenderne arbejder med kunstne-
risk skaben i halvdelen af deres arbejdstid.

DIMITTENDERNES BESKAFTIGELSE | RELEVANTE BRANCHER

Analysen viser, at stort set alle de beskaeftigede dimittender (omregnet til fuldtids-
stillinger) far job i relevante brancher. F.eks. ligger 80 % af beskeeftigelsen for Den
Danske Scenekunstskoles dimittender i teater- og koncertvirksomhed, og derudover i
brancher taet pa scenekunstmiljget. Dimittender fra Kunstakademiet skiller sig ud
ved, at ca. 20 pct. (omregnet til fuldtidsstillinger) arbejder uden for de relevante brancher.
40 pct. af de beskaftigede dimittender fra musik-konservatorierne er beskaeftiget med
undervisning. Tal for de enkelte skoler i forhold til dimittendernes branchetilknytning
fremgar af tabel 8-11.

Tabel 8 viser, at ca. 80 pct. af Kunstakademiets dimittender arbejder med enten kunst-
nerisk skaben, p4 museer eller med fotografisk virksomhed, og 20 pct. i brancher, der
ikke umiddelbart er relevante for billedkunstnere. Populationen er lille (60).

TABEL 8.

Dimittender fra Kunstakademiets Billedkunstskoler og deres branche-tilknytning (&rsvaerk)

Kunstnerisk skaben 34
Hjemmehjzelp 6
Cafeér, veertshuse, diskoteker mv. 5
Museer 5
Anden undervisning i.a.n. 4
Lovpligtig socialsikring mv. 3
Fotografisk virksomhed 3
1 ALT 60

Note: Alle dimittender (med lenindkomst) 2014-2018 BKS

Tabel 8 viser, at stort set alle Den Danske Scenekunstskoles dimittender arbejder i relevante
brancher, heraf 80 pct. i teater- og koncertvirksomhed. Ogsé& denne population er lille (91).
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TABEL 9.

Dimittender fra Den Danske Scenekunstskole og deres branchetilknytning (arsvaerk)

Teater- og koncertvirksomhed 69
Hjeelpeaktiviteter i forbindelse med scenekunst 7
Tv-virksomhed 4
Drift af teater- og koncertsale, kulturhuse mv. 4
Kunstnerisk skaben 4
Produktion af film og videofilm 3
Hovedtotal 91

Note: Alle dimittender (med Tenindkomst) 2014-2018 DDSKS

Tabel 10 viser, at alle Den Danske Filmskoles dimittender arbejder i relevante brancher,
heraf 50 pct. med produktions af film og videofilm. Populationen er meget lille (56).

TABEL 10.
Dimittender fra Den Danske Filmskole og deres branchetilknytning (arsvaerk)

Produktion af film og videofilm 33
Tv-virksomhed 8
Aktiviteter, der udeves efter produktion af film, video- og tv-programmer 4
Indspilning af lydoptagelser og udgivelse af musik 4
Produktion af tv-programmer 3
Kunstnerisk skaben 3
I alt 56

Note: Alle dimittender (med Tenindkomst) 2014-2018 DDF

Tabel 11 viser, at musikkonservatoriernes dimittender er fordelt pa et stgrre antal
brancher. Heraf udggr forskellige former for undervisning 45 pct. og forskellige for-
mer for udgvende musikervirksomhed 40 pct. (Forholdsvis mange arbejder inden for
hhv. religigse institutioner, og en lille del inden for forsvar. Hvis det antages, at dimit-
tenderne her arbejder som kirke- eller militeermusikere, og dette laegges sammen med
andelene inden for teater- og koncertvirksomhed, selvsteendige scenekunstnere giver
det en andel pa 40 pct.), der arbejder som udgvende musikere. 9 pct. arbejder inden for
enten kunstnerisk skaben eller indspilning og udgivelse af musik samt tv-virksom-
hed. 6 pct. arbejder i ikke relevante brancher. Der er her tale om en forholdsvis stor
population pa 846 dimittender.
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TABEL 11.

Konservatoriedimittender fra 2014-2018 og deres branchetilknytning (antal arsvaerk)

DJM DKDM RMC SDMK 1 alt
Undervisning i kulturelle discipliner 85 43 16 65 209
Religiese institutioner og foreninger 57 89 8 50 203
Teater- og koncertvirksomhed 15 61 11 15 101
Anden undervisning i.a.n. 39 7 7 25 79
Folkeskoler o.lign. 16 7 7 12 42
Indspilning af Tlydoptagelser og udgivelse af musik 6 8 25 38
Ungdoms- og efterskoler 12 3 11 26
Tv-virksomhed 4 19 23
Videregdende uddannelser pa universitetsniveau 10 8 3 21
Selvstaendigt udevende scenekunstnere 5 8 4 18
Kunstnerisk skaben 4 9 4 17
Restauranter 5 8 4 16
Forsvar 8 7 15
Hjemmehjaelp 5 4 4 13
Andre organisationer og foreninger i.a.n. 8 8
Cafeér, veertshuse, diskoteker mv. 5 5
Aldersintegrerede institutioner 4 4
Lovpligtig socialsikring mv." 4 4
Drift af teater- og koncertsale, kulturhuse mv. 3 3
Degninstitutioner for personer med psykiske 3 3
handicap
I ALT 284 256 114 193 846

Note: Alle dimittender (med Tenindkomst) 2014-2018 Konservatorier

" Deekker blandt andet over
sygeforsikring, arbejdsulykkesfor-
sikring og arbejdsleshedsforsikring,
samt alderspension og ordninger,
der deekker indtaegtstab ved barsel
og midlertidig uarbejdsdygtighed.
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2 Nettoledige er er registrerede
ledige som modtager dagpenge
eller er jobklare kontanthjaelpsmod-
tagere, ekskl. de aktiverede.
Bruttoledige er er registrerede
ledige 16-64 arige som modtager
dagpenge eller er jobklare kon-
tant-hjeelpsmodtagere, inkl. de
aktiverede.

BILAG 7.
METODE OG DATAKILDER

Der findes flere kilder til statistisk viden om arbejdslivet for dimittenderne for de
kunstneriske uddannelser.

GENERELLE ARLIGE LEDIGHEDSTAL

Fra Danmarks Statistik findes der i dag oplysninger om dimittendernes brutto- og
nettoledighed? fordelt pa uddannelsesinstitution. Derudover findes der oplysninger
om erhvervsfrekvensen for de enkelte argange. Oplysningerne opdateres jeevnligt og
bestér af lange tidsserier, men ulempen er, at tallene ikke er saerligt detaljerede.

DATATRAK OM BESKAFTIGELSE, INDKOMSTFORHOLD 0G BRANCHETILKNYTNING

For at kvalificere viden pa omradet yderligere, har Kulturministeriet bestilt en reekke
seerkgrsler hos Danmarks Statistik, der tilvejebringer flere deltaljer om dimittendernes
arbejdsliv. Serkgrslerne er registerbaserede og deekker en population af dimittender
fra dels de kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet. De indeholder
oplysninger om, hvilke brancher dimittenderne finder beskeeftigelse inden for, samt
oplysninger om de enkelte uddannelser under den enkelte institution. Derudover er
der indhentet oplysninger om median- og gennemsnitsindkomst. Udtrsekkene inde-
holder store maengder data og finder kun delvist anvendelse i analysen i bilag 6.
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BILAG 8.
BAGGRUND FOR TABELLER 0G FIGURER

POPULATIONER til de enkelte tabeller og figurer i bilag 6:

Personer/arsveerk pr figur/tabel
Antal Antal

Indhold personer  &rsveerk
Figur 1 Samtlige dimittender 2016-2019 3.269
Figur 2 Samtlige dimittender 2014-2018 (p8 naer udrejste m.m.) 2.107
Figur 3 Udenlandske dimittender 2014-2019 500
Figur 3.1 Alle dimittender 2014-2018, der har gennemfert hejeste trin 1.546
Tabel 4 Alle dimittender 2014-2018 med personindkomst 2.058
Figur 5 Alle dimittender 2014-2018, der er lenmodtagere 1.166
Figur 6 Alle dimittender 2014-2018, der er selvstaendige 172
Tabel 7 Alle dimittender 2014-2018 med erhvervsindkomst 2347
Tabel 8 Alle dimittender (med Tenindkomst) 2014-2018 BKS 60
Tabel 9 Alle dimittender (med Tenindkomst) 2014-2018 DDSKS 91
Tabel 10  Alle dimittender (med lenindkomst) 2014-2018 DDF 56
Tabel 11 Alle dimittender (med Tenindkomst) 2014-2018 Konservatorier 846

FIGUR 1: Bruttoledighedsprocenter 2016-2019. Kilde: Danmarks Statistik, tabel KUBESK1
DATA: Stammer fra Danmarks Statistiks eksisterende tabeller i statistikbanken.

0BS/BEMARKNINGER: Foruden de omtalte institutioner i tabellen er gennemsnittet der-
udover baseret pad Designskolen i Kolding, Arkitektskolen Aarhus, Kunstakademiets
Arkitektskole, Kunstakademiets Designskole og Kunstakademiets Konservatorskole.

Populationen i figur 1 udggres af fslgende samtlige dimittender 2016-2019, i alt 3.269
personer.

FIGUR 2: Dzekningsgad. Kilde: Danmarks Statistik, seerkgrsel for Kulturministeriet.
DATA: Stammer fra Danmarks Statistiks seerkgrsler for Kulturministeriet.
0BS/BEM/ERKNINGER: Figuren viser hvor mange personer, der ikke fremgér af de register-
oplysninger, som Danmarks Statistiks udtreek er baseret pa. Man er ikke i registrene,
hvis man er udrejst eller afdgd. Flytter man f.eks. for en periode hjem til sine foreeldre
efter endt uddannelse, vil man fortsat fremgéa af registrene.

FIGUR 3: Andel af internationale studerende blandt dem, der har fuldfgrt en uddannelse.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel KULTUDD.

DATA: Stammer fra Danmarks Statistiks eksisterende tabeller i statistikbanken.
0BS/BEMARKNINGER: Tabellen skelner ikke mellem, om de udenlandske studerende er
EU-borgere eller €;j.

FIGUR 4: Gennemsnitlig personindkomst. Kilde: Danmarks Statistik, serkgrsel for
Kulturministeriet.

DATA: Stammer fra Danmarks Statistiks saerkgrsler for Kulturministeriet. Der indgar
ikke bachelorer i tabellen, men derimod kun dimittender, der har fuldfgrt de leengste
uddannelser. Perioden vedrgrer dimittender fra 2014-2018.

0BS/BEM/ERKNINGER: Figuren viser hvor mange personer, der ikke fremgér af de register-
oplysninger, som Danmarks Statistiks udtreek er baseret pa. Man er ikke i registrene,
hvis man er udrejst eller afdgd. Flytter man f.eks. for en periode hjem til sine forseldre
efter endt uddannelse, vil man fortsat fremgé af registrene. Person-indkomst defineres
som summen af erhvervsindkomst (se senere), overfgrselsindkomst, formueindkomst
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(ekskl. beregnet lejeveerdi af egen bolig) og anden ikke klassificerbar indkomst, der
kan henfgres direkte til den enkelte person. Belgbet er for fradrag af skat, arbejdsmarkeds-
bidrag og seerlig pensionsbidrag, og rente-udgifter er ikke fratrukket. Ikke alle ind-
komsttyper er inkluderet i personindkomsten. Bl.a. indgar fglgende indkomster, der
enten er beskattet pd anden made, eller er skattefri, ikke: Arbejdsgiveradministrerede
pensionsbidrag (bade lgnmodtagers og arbejdsgivers andel), haevede kapitalpensioner
og andre pensioner haevet i utide, lotterigevinster mv., helbredstilleeg til pensionister
og forskellige skattefri tilskud til medicin mv. Bemeerk, at denne tabel som den eneste
fra saerkgrslerne er baseret pa antal personer og ikke antal arsveerk. Det skyldes, at
den tager udgangspunkt i dimittendernes uddannelsesbaggrund.

TABEL 4: Gennemsnitlig personindkomst fordelt pa arbejds markeds kategorier

DATA: Stammer fra Danmarks Statistiks seéerkgrsler for Kulturministeriet. Bachelorer
inkluderet. Perioden vedrgrer dimittender fra 2014-2018.

0BS/BEMARKNINGER: Personindkomst defineres som summen af erhvervsindkomst,
overfgrselsindkomst, formueindkomst (ekskl. beregnet lejevaerdi af egen bolig) og an-
den ikke klassificerbar indkomst, der kan henfgres direkte til den enkelte person.
Belgbet er for fradrag af skat, arbejdsmarkedsbidrag og seerlig pensionsbidrag, og
renteudgifter er ikke fratrukket. Ikke alle indkomsttyper er inkluderet i personind-
komsten. Bl.a. indgar fglgende indkomster, der enten er beskattet pa anden méde,
eller er skattefri, ikke: Arbejdsgiveradministrerede pensionsbidrag (bédde lgnmodtagers
og arbejdsgivers andel), heevede kapitalpensioner og andre pensioner haevet i utide,
lotterigevinster mv., helbredstilleeg til pensionister og forskellige skattefri tilskud til
medicin mv.

FIGUR 5: Personindkomst for lgnmodtagere

DATA: Stammer fra Danmarks Statistiks seerkgrsler for Kulturministeriet. Bachelorer
inkluderet. Perioden vedrgrer dimittender fra 2014-2018.

0BS/BEMARKNINGER: Personindkomst defineres som summen af erhvervsindkomst,
overfgrselsindkomst, formueindkomst (ekskl. beregnet lejeveerdi af egen bolig) og anden
ikke klassificerbar indkomst, der kan henfgres direkte til den enkelte person. Belgbet
er fgr fradrag af skat, arbejdsmarkedsbidrag og seerlig pensionsbidrag, og renteudgifter
er ikke fratrukket. Ikke alle indkomsttyper er inkluderet i personindkomsten. Bl.a.
indgar folgende indkomster, der enten er beskattet p4 anden made, eller er skattefri,
ikke: Arbejdsgiveradministrerede pensions-bidrag (bade lgnmodtagers og arbejdsgivers
andel), haevede kapitalpensioner og andre pensioner havet i utide, lotterigevinster
mv., helbredstilleeg til pensionister og forskellige skattefri tilskud til medicin mv.
Kvartilinddeling er en anden méade at illustrere spredningen i et dataudvalg. Forestiller
man sig, at der indgar 100 personer i et datagrundlag, sorterer vi dem i dette tilfzelde
efter indkomststgrrelse hvor person 1 er den laveste og person 100 den hgjeste. 1.
kvartil er i dette tilfzelde person nr. 25, medianen person nr. 50 og 3. kvartil nr. 75.
Kvartilerne kan veere med til at illustrere, om der eksempelvis er nogle meget hgje
veerdier blandt data, der er med til at hive gennemsnittet op.

FIGUR 6: Personindkomst for selvsteendige

DATA: Stammer fra Danmarks Statistiks saerkgrsler for Kulturministeriet. Bachelorer
inkluderet. Perioden vedrgrer dimittender fra 2014-2018.

0BS/BEMARKNINGER: Personindkomst defineres som summen af erhvervsindkomst,
overfgrselsindkomst, formueindkomst (ekskl. beregnet lejeveerdi af egen bolig) og anden
ikke klassificerbar indkomst, der kan henfgres direkte til den enkelte person. Belgbet
er fgr fradrag af skat, arbejdsmarkedsbidrag og seerlig pensionsbidrag, og renteudgifter
er ikke fratrukket. Ikke alle indkomsttyper er inkluderet i personindkomsten. Bl.a.
indgar folgende indkomster, der enten er beskattet p4 anden made, eller er skattefri,
ikke: Arbejdsgiveradministrerede pensions-bidrag (bade lgnmodtagers og arbejdsgivers
andel), haevede kapitalpensioner og andre pensioner havet i utide, lotterigevinster
mv., helbredstilleeg til pensionister og forskellige skattefri tilskud til medicin mv.
Kvartilinddeling er en anden méade at illustrere spredningen i et dataudvalg. Forestiller
man sig, at der indgar 100 personer i et datagrundlag, sorterer vi dem i dette tilfzelde
efter indkomststgrrelse hvor person 1 er den laveste og person 100 den hgjeste. 1.
kvartil er i dette tilfzelde person nr. 25, medianen person nr. 50 og 3. kvartil nr. 75.
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Kvartilerne kan vaere med til at illustrere, om der eksempelvis er nogle meget hgje
veerdier blandt data, der er med til at hive gennemsnittet op.

TABEL 7: Erhvervsindkomstens sammensgetning

DATA: Stammer fra Danmarks Statistiks seerkgrsler for Kulturministeriet. Bachelorer
inkluderet. Perioden vedrgrer dimittender fra 2014-2018.

0BS/BEMARKNINGER: Erhvervsindkomsten bestér af de tre komponenter: lgn, overskud
af selvsteendig virksomhed og arbejdsmarkedsbidragspligtige honorarer. Lgnnen er
skattepligtig lgn inkl. frynsegoder, skattefri lgn, jubileeums- og fratreedelsesgodtggrelser,
veerdi af aktieoptioner samt arbejdsgiverbetalte sygedagpenge. Feriepenge indsat pa
feriekonto for timelgnnede samt for funktionseransatte ved jobophgr/skifte medgar i
lgnnen pé det tidspunkt belgbet indseettes pé feriekontoen. Lgnnen er ekskl. bidrag til
arbejdsgiveradministrerede pensionsordninger. Nettooverskud af selvsteendig virk-
somhed er overskud af selvsteendig virksomhed inkl. udenlandsk virksomhed, net-
toindteegt som medarbejdende segtefzlle, samt- fra 1987 renteudgifter og kapitalind-
komst, som stammer fra egen virksomhed. Arbejdsmarkedsbidragspligtige honorarer
er vederlag for foredrag og konsulent-virksomhed og vedrgrer personer, der ikke har
selvsteendig virksomhed. Erhvervs-indkomsten er fgr fradrag af arbejdsmarkedsbi-
drag og seerlig pensionsbidrag. Erhvervsindkomsten er indeholdt i personindkomsten.

TABEL 8: Dimittender fra Kunstakademiets Billedkunstskoler og deres branche-
tilknytning (adrsveerk)

DATA: Stammer fra Danmarks Statistiks seéerkgrsler for Kulturministeriet. Bachelorer
inkluderet. Brancher, hvor faerre end tre fulde arsveaerk er beskeeftiget, er diskretioneret.
Perioden vedrgrer dimittender fra 2014-2018.

0BS/BEMARKNINGER: I alle tabeller, der teeller arsveaerk, er der regnet op til fulde ars-
veerk. Et rsveerk i tabellen kan saledes i teorien besta af flere personer, der tilsammen
arbejder et helt arsveerk i branchen.

TABEL 9: Dimittender fra Den Danske Scenekunstskole og deres branchetilknytning
(arsveerk)

DATA: Stammer fra Danmarks Statistiks seéerkgrsler for Kulturministeriet. Bachelorer
inkluderet. Brancher, hvor faerre end tre fulde arsveaerk er beskaeftiget, er diskretioneret.
Perioden vedrgrer dimittender fra 2014-2018.

0BS/BEMARKNINGER: I alle tabeller, der teeller drsveerk, er der regnet op til fulde arsveerk.
Et arsveerk i tabellen kan saledes i teorien besta af flere personer, der tilsammen
arbejder et helt arsveerk i branchen.

TABEL 10: Dimittender fra Den Danske Filmskole og deres branchetilknytning (arsveerk)
DATA: Stammer fra Danmarks Statistiks saerkgrsler for Kulturministeriet. Bachelorer
inkluderet. Brancher, hvor faerre end tre fulde arsveaerk er beskeeftiget, er diskretioneret.
Perioden vedrgrer dimittender fra 2014-2018.

0BS/BEMARKNINGER: I alle tabeller, der teeller arsveerk, er der regnet op til fulde arsveerk.
Et arsveerk i tabellen kan saledes i teorien besta af flere personer, der tilsammen arbejder
et helt arsveerk i branchen.

TABEL 11: Konservatoriedimittender fra 2014-2018 og deres branchetilknytning (antal
arsveerk)

DATA: Stammer fra Danmarks Statistiks saerkgrsler for Kulturministeriet. Bachelorer
inkluderet. Brancher, hvor faerre end tre fulde arsveaerk er beskeeftiget, er diskretioneret.
Perioden vedrgrer dimittender fra 2014-2018.

0BS/BEMARKNINGER: I alle tabeller, der teeller arsveerk, er der regnet op til fulde &rsveerk.
Et arsveerk i tabellen kan séledes i teorien bestéa af flere personer, der tilsammen arbejder
et helt arsvaerk i branchen.
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BILAG 9.

BESKRIVELSE AF BRANCHEKODER

Ra&kkenavne

85.52.00
Undervisning i
kulturelle discipliner

90.01.10
Teater- og
koncertvirksomhed

90.03.00
Kunstnerisk skaben

59.20.00
Indspilning af
lydoptagelser og
udgivelse af musik

BILAG TIL RAPPORT UDVALGET FOR REFORM OG UDVIKLING AF DE KUNSTNERISKE UDDANNELSER

Generel beskrivelse

Branchen omfatter
undervisning, der
hovedsagligt gives
som hobby- og
fritidsundervisning,
der ikke farer til
kompetencegivende
eksamen.

Branchen omfatter
produktion af forskellige
former for scenekunst,
der udeves af grupper,
f.eks. orkestre, bands,
teatergrupper og
balletkompagnier.

Branchen omfatter
kunstnerisk skaben,
af selvsteendigt
udevende kunstnere,
hvis veerker kan ses
eller heres, men som
ikke fremferes af
kunstneren selv.
F.eks. billedkunst,
design, musik, koreo-
grafi og skrivevirksom-
hed mv.

Branchen omfatter
produktion af originale
lydindspilninger

(f.eks. band eller cd'er),
udgivelse, markeds-
fering og distribution.
Derudover omfatter
branchen keb,
registrering og eventuel
administration af
ophavsrettigheder til
kompositioner,
indspilninger, radio, tv,
film og live-optraeden-
der. Branchen omfatter
o0gsa lydoptagelser og
produktion af bandede
radioprogrammer.

Inkluderer

Musikundervisning

og -skoler

Kunstundervisning

Danseundervisning

og -skoler

Dramaskoler

Kunstskoler

Skoler, der giver undervisning i scenekunst
Fotoskoler

Produktion af teaterforestillinger, koncerter og
operaer samt dans og anden sceneoptraeden:
Aktiviteter, der udeves af grupper, cirkus eller
orkestre, f.eks. teatergrupper, balletkompagnier mv.

Aktiviteter, der udeves af selvsteendigt udevende
kunstnere inden for billedkunst, kunsth&ndvaerk og
design, litteratur, musik og ballet/dans.

Aktiviteter, der udeves af selvsteendigt udevende
forfattere inden for alle genrer, herunder fiktion,
teknisk skrivning mv.

Freelancejournalisters virksomhed

Restaurering af kunstvaerker som f.eks. malerier

Ekskluderer:

Fremstilling af statuer, bortset fra kunstneriske
originaler, jf.23.70.00

Restaurering af orgler og andre historiske
musikinstrumenter, j£.33.19.00

Film- og videoproduktion, jf.59.11,59.12.00
Arkitektvirksomhed, jf.71.11.00

Restaurering af mebler (undtagen restaurering
foretaget af museer), j£.95.24.00

Aktiviteter i forbindelse med produktion af originale
lydindspilninger, f.eks. band, cd’er, udgivelse,
markedsfering og distribution af lydoptagelser til
engroshandel, detailhandel eller direkte til offent-
ligheden. Disse aktiviteter kan evt. vaere et led i
produktionen af originalindspilninger i samme
enhed. Hvis ikke, skal den enhed, der udever disse
aktiviteter,

indhente reproduktions- eller distributionsrettig-
hederne til originalindspilningerne.

Lydoptagelser i et studie eller andre steder,
herunder produktion af b&ndede radioprogrammer
(dvs. radioprogrammer, der ikke udsendes Tive)
Musikudgivelsesaktiviteter, dvs. keb og registrering
af ophavsrettigheder til musikkompositioner,
markedsfering, tilladelse og anvendelse af disse
kompositioner til indspilninger, radio, tv, film,
liveoptreeden, trykning og andre medier. Enheder,
der medvirker til disse aktiviteter, kan have
ophavsretten eller fungere som administrator af
ophavsretten til musikken pa vegne af indehaverne
af ophavsretten. Udgivelse af musik og nodebeger
er omfattet
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59.11.10
Produktion af film
og videofilm

60.20.00
Tv-virksomhed

90.01.20
Selvstaendigt
udevende
scenekunstnere

Branchen omfatter
produktion af
spillefilm,
dokumentarfilm

og kortfilm, uanset

om mediet er film, dvd
eller andre videomedier.

Branchen omfatter
virksomheder, der
danner et fuldstaendigt
programudbud tilen
tv-kanal ud fra egen-
producerede eller
indkebte programmer.
Programudbuddet kan
enten transmitteres af
dem, der har produce-
ret programmerne eller
af 3. mand, f.eks.
udbydere af kabel-
eller satellit-tv.

Branchen omfatter
enkeltpersoner, der
laver deres eget show,
evt. som del i noget
sterre. F.eks. foredrags-
holder, komiker,
skuespiller, danser,
musiker eller DJ.

Produktion af spillefilm og andre film
(dokumentarfilm, kortfilm mv.), uanset om mediet
er film, dvd eller andre videomedier

Ekskluderer:

Filmkopiering (bortset fra reproduktion af
spillefilm til biografdistribution) samt reproduktion
af lyd- og videomedier, (cd’er, dvd’er etc.) fra
masterkopier, jf.18.20.00

Produktion af reklamefilm til udsendelse i biografer
og tv, j£.59.11.20

Engroshandel med indspillede cd’er, dvd’er og andre
videomedier, jf.46.43.30

Engroshandel med uindspillede cd’er, dvd’er og
andre videomedier, jf.46.52.20

Detailhandel med cd’er, dvd’er og andre
video-medier, jf.47.63.00
Efterproduktionsvirksomhed, jf.59.12.00
Lydoptagelse og optagelse af lydbeger, jf.59.20.00
Skabelse af et fuldsteendigt programudbud,
jf.60.20.00

Filmbehandling, der ikke er beregnet pa
spillefilmsindustrien, jf.74.20.00

Impresario- og kunstneragenturvirksomhed,
jf.74.90.90

Udlejning af dvd’er og andre billedmedier til
offentligheden, jf.77.22.00

Simultan tekstning for herehaemmede af
tv-udsendelse af moeder, konferencer mv. der
udsendes Tlive, jf.82.99.00

Skuespiller-, tegner-, instrukter-, scenograf-
virksomhed og anden virksomhed udfert af
tekniske specialister, j£.90.0

Tv-programmer til transmission p8 abonnements-
basis. Distributererne kan veere udbydere af

kabel- eller satellit-tv. Programmerne er ofte
specialiserede (dvs. i begraenset format, f.eks.
nyheder, sports- og undervisningsprogrammer og
programmer henvendt til unge)

v-kanalvirksomhed og frit tilgeengelig transmission
heraf via de offentlige kanaler
Programtransmission til tilknyttede tv-stationer,
der efterfelgende transmitterer programmerne til
offentligheden efter en foruddefineret tidsplan er
o0gsa omfattet

Abonnementsbaserede programmer til sports-
kanaler

Abonnementsbaserede programmer til filmkanaler
Abonnementsbaserede programmer til
nyhedskanaler

Ekskluderer:

Produktion af tv-programkomponenter (f.eks. film,
dokumentarprogrammer, reklamer), jf. under-
gruppe59.11

Sammensaetning af en programpakke og
udsendelse af denne, jf. hovedgruppe61

Aktiviteter, der udeves af selvsteendigt udevende
scenekunstnere som f.eks. skuespillere, musikere,
dansere og foredragsholdere

Ekskluderer:

Virksomhed, der udeves af managere for
skuespillere og andre kunstnere, jf.74.90.90
Casting, jf.78.10.00

Forfattere mv., jf.90.03.00
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90.02.00
Hjeelpeaktiviteter
i forbindelse med
scenekunst

59.12.00
Aktiviteter,

der udeves efter
produktion af film,
video- og
tv-programmer

Branchen omfatter
drift af kulturfaciliteter
som koncertsale og
teaterscener, men

ikke opseetning af
koncerter eller
forestillinger.

Branchen omfatter
aktiviteter,

i tilknytning til teater
og koncertvirksomhed,
som ikke foregar pa
scenen under
fremforelsen. Herunder
instrukterer, lysmestre,
scenepersonale mv.

Branchen omfatter
aktiviteter som
redigering, overforsel
fra film til band, div.
tekstning, rulletekster,
computergrafik- og
animation, specielle
effekter, fremkaldelse
og behandling af film
samt aktiviteter
udfert af film- og
speciallaboratorier.
Derudover
reproduktion af
spillefilm med henblik
pa distribution til
biografer

Drift af koncert- og teatersale samt andre kulturelle

faciliteter

Ekskluderer:

Biografer, jf.59.14.00
Billetbureauvirksomhed, jf.79.90.00
Drift af museer af enhver art, j£.91.02.00

Hjeelpetjenester i forbindelse med scenekunst til
produktion af teaterforestillinger, koncerter og
operaer samt dans og anden sceneoptraeden:
Aktiviteter, der udeves af instrukterer, producenter,
regisserer, scenepersonale, lysmestre mv.
Aktiviteter udevet af producenter og arrangerer af
kulturelle begivenheder med eller uden faciliteter

Ekskluderer:

Virksomhed, der udeves af managere for
skuespillere og andre kunstnere, jf. 74.90.90
Casting, jf.78.10.00

Aktiviteter s&som redigering, overforsel fra film
til band, tekstning, undertekstning, rulletekster,
tekstning for herehaemmede, computergrafik,
computeranimation og specielle effekter,
fremkaldelse og behandling af film, aktiviteter
udfert af filmlaboratorier og speciallaboratorier
for animationsfilm.

Reproduktion af spillefilm med henblik pa
distribution til biografer

Ekskluderer:

Filmkopiering (bortset fra reproduktion af spillefilm
til biografdistribution) samt reproduktion af lyd- og
videomedier, (cd’er, dvd’er etc.) fra masterkopier,
j£.18.20.00

Engroshandel med indspillede cd’er, dvd’er og andre
videomedier, jf.46.43.30

Engroshandel med uindspillede cd’er, dvd’er og
andre videomedier, jf.46.52.20

Detailhandel med cd’er, dvd’er og andre video-
medier, jf.47.63.00

Filmbehandling, der ikke er beregnet pa
spillefilmsindustrien, jf.74.20.00

Udlejning af videoband, dvd’er til offentligheden,
jf.77.22.00

Skuespiller-, tegner-, instrukter-, scenograf-
virksomhed og anden virksomhed udfert af
tekniske specialister, j£.90.0
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Branchen omfatter
produktion af tv-serier,

59.11.20 tv-reklamer, video- og

Produktion af tv-programmer

tv-programmer samt reklamer til
udsendelse i biografer
og tv.

Branchen omfatter
alle former for

74.20.00 .
. fotografering samt
Fotografisk
virksomhed fremkaldelse og
bearbejdning af
billeder.

Produktion af tv-programmer (tv-serier,
dokumentarprogrammer mv.) og reklame-
produktioner til udsendelse i biografer og tv.

Ekskluderer:

Filmkopiering (bortset fra reproduktion af spillefilm
til biografdistribution) samt reproduktion af lyd- og
videomedier, (cd’er, dvd’er etc.) fra masterkopier,
j£.18.20.00

Engroshandel med indspillede cd’er, dvd’er og
andre videomedier, jf.46.43.30

+ Engroshandel med uindspillede cd’er, dvd’er og

andre videomedier, jf.46.52.20

« Detailhandel med cd’er, dvd’er og andre video-

medier, jf.47.63.00

« Hjeelpetjenester for film, video- og tv-programmer,

jf.59.12.00

« Lydoptagelse og optagelse af lydbeger, jf.59.20.00

Tv-transmission, jf.60.20.00

Impresario- og kunstneragenturvirksomhed,
j£.74.90.90

Udlejning af videoband, dvd’er til offentligheden,
jf.77.22.00

Simultan tekstning for herehaammede af
tv-udsendelse af meder, konferencer mv. der
udsendes Tive, jf.82.99.00

Skuespiller-, tegner-, instrukter-, scenograf-
virksomhed og anden virksomhed udfort af
tekniske specialister, jf.90.0

Erhvervsmeessig fotografering og fotografering
for private:

Portraetfotografering, f.eks. pasfotos, skolefotos,
bryllupsfotos mv.

Reklamefotografering, fotografering for forlag,
modefotografering, fotografering af fast ejendom
eller fotografering til turistformal
Luftfotografering

Videooptagelse af begivenheder: bryllupper,
moder mv.

Filmfremkaldelse:

Fremkaldelse, kopiering og forsterrelse pa basis af
kundeindleverede negativer og film
Filmfremkaldelses- og fotokopieringslaboratorier
En-times-fotofremkaldelsesforretninger

(ikke dele af kameraforretninger)

Montering af diapositiver

Kopiering eller retouchering af fotografier
Fotojournalisters virksomhed

Pressefotografer

Mikrofotografering af dokumenter

Ekskluderer:

Fremkaldelse af film til filmbranchen og tv,
j£.59.12.00

Aktiviteter vedrerende kartografiske og territoriale
data, jf.71.12.40

Drift af fotomaskiner med mentindkast
(selvbetjening), jf.96.09.00
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BILAG 10.
KORTLZAGNING AF OPGAVER OG ANSVAR
FOR BESTYRELSER PA DET OVRIGE
VIDEREGAENDE UDDANNELSESOMRADE

BESTYRELSER PR OFFENTLIGE UDDANNELSESINBSTITUTIONER

Anseettelse af
rektor

Anseettelse af
ovrigt ledende
personale

Fastfeettelse
af instruks for
rektor

Fastseettelse
af vedtaegter

Virksomhed
og langsigtet
udvikling

Ministeriets
bestemmelser
for
organisationen

Struktur og
organisation

Budget,
okonomi og
regnskab

Uddannelsernes
faglige

indhold og
administration

Studie-
ordninger

Oprettelse og
nedleeggelse af
studienasvn,
studieréd og
uddannelses-
udvalg

Erhvervs-
akademier

Ja.

Ikke naevnt.

Ja.

Ja efter
standard-
vedteegt fra

bekendtgorelse.

Kreever ogsa
ministerens
godkendelse.

Ja.

Ja.

Ja.
Efter indstilling
fra rektor

Ja.
Efter indstilling
fra rektor.

Ikke naevnt

Ja.

Kan delegere
komptencen til
rektor.

Ja.
Efter indstilling
fra rektor.

Professions-
hejskoler

Ja.

Ja.
Efter indstilling
fra rektor.

Ja.

Ja efter
standard-
vedteegt fra

bekendtgorelse.

Kreever ogsa
ministerens
godkendelse.

Ja.

Ja.

Ja.
Efter indstilling
fra rektor

Ja.
Efter indstilling
fra rektor.

Ikke naevnt.

Ja.

an delegere
komptencen
til rektor.

Ja.
Efter indstilling
fra rektor.

Universiteter

Ja.

Ja.
Efter indstilling
fra rektor.

Ikke naevnt.

Ja.

Ja.

Ja.

Delvist.
Bestyrelsen
saetter
rammerne
rektor.

Ja.
Efter indstilling
fra rektor.

Nej.

Ingen
kompetence ift.
studerende og
ansatte.

Nej.

Ingen
kompetence ift.
studerende og
ansatte.

Delvist.
Regler og
rammer for
studienasvn
defineresi
vedtaegt.
Oprettelse og
nedlaeggelse
handteres af
rektor.

Arkitektskolerne Medie- og

Ja.

Nej.
Varetages af
rektor.

Ikke naevnt.

Ikke naevnt.

Ja. Efter indstil-
Tling fra rektor

Ja.

Ja.
Efter indstilling
fra rektor

Ja.
Efter indstilling
fra rektor.

Ikke naevnt.

Ikke naevnt.

Ikke naevnt.

| stedet stilles
krav om et
fagligt rad
med samme
funktion pr.
institution
iloven.

Journalist-
hejskolen

Ja.

Ja.
Efter indstilling
fra rektor.

Ja.

Ja.

Kreever ogsa
ministerens
godkendelse.

Ja.

Ja.
Efter indstilling
fra rektor

Ja.
Efter indstilling
fra rektor.

Ikke naevnt.

Ja.

Kan delegere
komptencen
til rektor.

Ja.
Efter indstilling
fra rektor.
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BILAG 11.

BESTYRELSER PA DET OVRIGE
UDDANNELSESOMRADE

- SAMMENSZTNING OG UDPEGNING

Teaenketanken DEA gennemfgrte i 2017 forskellige undersggelser af bestyrelsesarbejdet
pa forskelige uddannelsesinstitutioner’®. En del af undersggelserne omhandlede de
lovkrav, der stilles til institutionernes bestyrelser. Felles er, at erhvervsakademier,
professionshgjskoler, universiteter og videregaende kunstneriske uddannelsesinstitu-
tioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet ledes af bestyrelser med eksternt
flertal pa samme méade som andre selvejende eller selvsteendige statslige institutioner.

Der er for hver institutionstype en rakke lovgivningsfastsatte krav til bestyrelses-
sammensatningen af medlemmer, der udmgntes i den enkelte institutions vedtaegt og
forretningsorden for bestyrelsen. I tabel 1 pa fglgende side er oplysningerne fra DEA’s
undersggelse suppleret med oplysninger om de kunstneriske videregdende uddannelser
pa Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade samt Medie- og Journalisthgjskolen.
Dertil er ogsa tilfgjet, hvilken udpegningsmetode for bestyrelsesmedlemmer der fast-
leegges i lovgivningen for de forskellige institutioner.

Det kan i forleengelse heraf neevnes, at bestyrelsernes udpegningsperiode varierer
pa tveers af institutionerne. Det varierer ogsa, om perioden defineres i lovgivningen,
instituionens vedtaegter eller i bestyrelsens forretningsorden. Pa de fleste undersggte
institutioner er udpegningsperioden 4 ar for medarbejdere og eksterne medlemmer og
2 ar for studenterrepreesentanterne.
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Institutions-

type

Antal
medlemmer

Eksternt
flertal

Ekstern
formand

Regional og
kommunal
repraesentation

Repraesentation
af arbejdsmar-
kedsparter

Medarbejderre-
praesentation

Elev- eller
studenter-
repraesentation

Udpegnings-
metode

Erhvervs-
akademier

9-13

Ja

Ja

Ja, paritet

Ja.
To medlemmer

Ja.
To medlemmer

Skolen fast-
saetter selv,
hvem der er
udpegnings-
berettigede til
de eksterne
pladser jf.
bekendtgoerelse
om standard-
vedtaegt for
erhvervs-
akademier.
Selvsupplering
er en mulighed.

Ja.
Bestyrelsen
veelger selv.

2 medlemmer
udpeget

af region og
kommune

Ja, paritet

Ja.
To medlemmer

Ja.
To medlemmer

Skolen fast-
seetter sely,
hvem der er
udpegnings-
berettigede til
de eksterne
pladser jf.
bekendtgoerelse
om standard-
vedtaegt for
professions-
hejskoler.
Selvsupplering
er en mulighed.

Ja.
Ministeren
udpeger efter
indstilling

Nej

Nej

Ja

Ja.
Mindst to
medlemmer

Institutionerne
skal nedseette
et organ, der
udpeger
eksterne
medlemmer,
og et andet
organ, der
indstiller
kandidater til
posterne pa
baggrund af
abne opslag.
Uddannelses og
forsknings-
ministeren
udpeger
bestyrelses-
formanden
efter indstilling
fra udpegnings-
organet.
Selvsupplering
erikke en
mulighed.

Ja.
Ministeren
udpeger.

Nej

Nej.

Ja.
Et mindretal.

Ja.
Et mindretal.

Uddannelses-
og forsknings-
ministeren
udpeger direkte
forman,
naestformand
og eksterne
medlemmer

i bestyrelsen
og beskikker
0gsa nye
medlemmer.
Statens Kunst-
fond udpeger
et eksternt
medlem med
saerlige
kunstfaglige
kvalifikationer.
Selvsupplering
erikke en
mulighed.

Ja.
Ministeren
udpeget.

Nej

Ja, paritet

Ja.
To medlemmer

Ja.
To medlemmer

Skolen fast-
seetter sely,
hvem der er
udpegnings-
berettigede

til de eksterne
pladser

jf.lov om
medie- og
journalist-
hejskolen.
Selvsupplering
er en mulighed.
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" Udfordringer i forbindelse
med udpegning af bestyrelser

pa uddannelsesinstitutionerne,

DEA 2017 og Studerende og
medarbejderes oplevelse af
bestyrelsesarbejdet pa de
videreg@ende uddannelses-
institutioner, DEA 2017

BILAG 12.
INTERNATIONALE ERFARINGER MED
ORGANISERING AF KUNSTSKOLER

ZURCHER HOCHSCHULE DER KUNSTE (ZHDK)

ZHdK er en tveerkunstnerisk statslig videregdende uddannelsesinstitution beliggende
i et samlet campusomrade bygget specielt til formalet. Institutionen har ca. 3000
studerende, og udbyder bachelor-, kandidat- og ph.d.-uddannelser inden for design,
musik, film, dans, scenekunst, billedkunst og en reekke tveerdisciplinere studier.
ZHdK er i en paraplyorganisation med Zurich Universities of Applied Sciences and
Arts (ZFH). Institutionen ledes af en rektor og har herunder fem afdelinger med hver
sin afdelingsleder. Institutionens samlede placering giver gode muligheder for, at
fagomraderne kan inspirere hinanden gennem projekter pa tveers af fagdiscipliner, da
disse let kan opsta pga. den fysiske neerhed.

AMSTERDAMSE HOGESCHOOL VOOR DE KUNSTEN (AHK)

AHK er en statslig videregdende uddannelsesinstitution med universitetsstatus og ca.
3000 studerende. AHK bestéar af seks afdelinger beliggende forskellige steder med
organisatorisk samlet i én institution. De seks afdelinger har beholdt deres navne
fra fgr sammenlaegningen: Conservatorium van Amsterdam, The Netherlands Film
Academy, The Reinwardt Academy, The Academy of Theatre and Dance, The Academy
of Architecture og The Academy of Fine Arts in Education. AHK udbyder en lang raekke
bachelor- og kandidatuddannelser inden for de kunstneriske fag og enkelte paedagogiske
og kulturbevarende fag. AHK uddanner ogsé til den videnskabelige ph.d.-grad.

SANDBERG INSTITUTTET/GERRIT RIETVELD AKADEMIE

Sandberg Instituttet er en del af Gerrit Rietveld Academy, som er et internationalt
universitet for kunst og design i Amsterdam (NL). Sandberg Instituttet udbyder en
raekke overbygningsuddannelser (post graduate) inden for kunst, design og indretning.
Gerrit Rietveld Akademie (GRA) er en statslig videregdende uddannelsesinstitution
med universitetsstatus og ca. 850 studerende (700 bachelorstuderende og 150 kandidat-
studerende). GRA udbyder en reekke bachelor- og kandidatuddannelser inden for
billedkunst og design.

GUILDHALL SCHOOL OF MUSIC & DRAMA, LONDON

Guildhall (GH) er en videregdende uddannelsesinstitution med universitetsstatus
og ca. 900 studerende. Institutionen finansieres af statslige midler, lokale midler,
donationer og ikke mindst undervisningsafgifter (tuition fees). GH udbyder bachelor-
og kandidatuddannelser inden for musik og scenekunst. GH er ogsa en selvstendig
forskningsinstitution, som udbyder en doctoral degree (ph.d.-grad), men graden gives
dog af City of London (en stor universitetsparaplyorganisation i London). GH blev i
2016 ratet som et af de ti bedste "performing arts universities” i verden i QS World
University Ranking.

KONSTNARLIGA FAKULTETEN, GOTEBORG UNIVERSITET

Sammenlagt af mange institutioner siden 1977. Faktultetet har i alt ca. 1400 studerende,
380 medarbejdere og 40 forskerstuderende (doktorander) og er ét af syv fakulteter
under Géteborg Universitet. Udbyder en raekke bachelor- og kandidatuddannelser pa
tveers af kunstarter samt fritstdende kurser (svarer til Folke-universitetet i Danmark)
inden for bl.a. design, film, fotografi, littereer gestaltning og overseettelse, kunsthand-
veerk, fri kunst, billedkunst- og slgjdleereruddannelser, smykkekunst, keramik, tekstil,
scenekunst, skuespil, musik og lyd, komposition, kirkemusik, opera, musical, skuespil,
kordirektion mv.

Ledelsesstrukturen er forholdsvis kompleks med en kombination af linjestyring gennem
reguleret delegation fra rektor til dekan til preefekt, kollegialstyring pa forskellige
niveauer gennem diverse ledelsesrad og fakultetsstyrelser, praefektrad, forsknings- og
uddannelsesnaevn, forberedende udvalg til forskning og uddannelse mv.
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UNIARTS HELSINKI

Kunstuniversitetet Uniarts, der blev dannet i 2013. UniArts bestar af tre afdelinger:
Musik / Sibelius Akademiet (SibA) med 1500 studerende og en samlet andel af Uniarts
studerende pé ca. 75 pct. teater og dans, med en andel af studerende pa ca. 15 pct. og
billedkunst, med en andel af studerende pa ca. 10 pct. Der er siledes en ubalance
mellem musikomradet og de gvrige omrader med hensyn til studentertal, hvilket giver
vanskeligheder i forhold til arbejdsgange i radgivende organer og beslutningsfora.
F.eks. har det vist sig vanskelige at koordinere kontrakter og ansattelsesregler. Der
findes pa skolen forskellige interne rad og aftagerpaneler.
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BILAG 13.

OPGAVER | DE EKSISTERENDE

KOLLEGIALE RAD OG INTERNE NZAVN PA DE
KUNSTNERISKE UDDANNELSER

De kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet har i dag tre lov- og bekendt-
gorelsesfastsatte rad og neevn: Konservatorie- og skolerad, studienaevn og aftagerpaneler.
Tabellen nedenfor opstiller kompetencerne for de kollegiale konservatorie- og skolerad
jf. de geeldende bekendtggrelser.

TABEL 1
Kompetencer tillagt de kollegiale konservatorie- og skolerdd

Musik- Scene-

konservatorierne kunstskolen Kunstakademiet Filmskolen
Regler for valg Afgerelse Ikke naevnt Afgerelse Afgerelse
til interne rdd, naeevn mv.
Valg medlemmer Afgerelse Afgerelse Afgerelse Afgerelse
til ansaettelsesudvalg
for rektor
Studieordninger Afgerelse Drofte Drofte Drofte
og undervisningsplan
Eksamen og bedemmelse Ikke naevnt Ikke naevnt Ikke naevnt Drofte
Regler om medepligt, bortvis- Afgerelse Afgerelse Drofte Drofte
ning
og disciplinaersager
Virksomhed og Ikke neevnt Drofte Drofte Ikke naevnt
langsigtet udvikling
Budget, okonomi og Drofte Drofte Drofte Drofte
regnskab
Ministeriets bestemmelser  Drofte Drofte Drofte Ikke naevnt
for institutionen
Bortvisning af studerende Drofte Ikke naevnt Drofte Ikke naevnt
Struktur og organisation Ikke neevnt Drofte Drofte Ikke naevnt
Oprettelse og nedlaeggelse af Drofte Ikke naevnt Ikke naevnt Drofte
studienaevn
Alle sager af vaesentlig Drofte Drofte Drofte Drofte
betydning

Som det fremgar ovenfor er der pa tveers at uddannelsesbekendtggrelserne relativt
stor variation i hvilke kompetencer der tilleegges radene. Dette bade i forhold til hvilke
emner rddene har kompetence til at treeffe afggrelser i forhold til samt, hvilke emner,
der ikke naevnes i bekendtggrelsernes definitioner af rddenes kompetencer. Nar det i
ovenstdende bensevnes 'drgftes’ kan det i gvrigt ogsa deekke over en variation i, om
emner skal eller kan drgftes med réddet samt om radet skal/kan afgive udtalelse til
rektor.

Ud over de ovenfor beskrevne rad findes pa institutionerne ogsa bekendtggrelses

bestemte studienaevn og aftagerpaneler. Deres opgaver er i hgjere grad end radenes
ensrettede i bekendtggrelserne og beskrives tabel 2 nedenfor.
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TABEL 2

Kompetencer tillagt studienzvn og aftagerpanel

Studienaevn Aftagerpanel

¢ Studienavn er over for rektor ansvarlig « Aftagerpanelets opgave er, at rddgive rektor

for undervisningens faglige niveau,
tilrettelaeggelse og gennemfarelse efter
de geeldende bestemmelser.

Studienavnet afgiver indstilling til rektor
isager om dispensation fra de af
institutionen fastsatte studieordninger.

Studienaevnet afgiver indstilling til
konservatorierddet om studie-ordninger inden
for de retningslinjer, der er givet af rektor.

Studienaevnet afgiver udtalelse til rektor om
beskikkelse af eksterne censorer

om uddannelsernes kvalitet og relevans for
samfundet samt om udvikling af nye og
eksisterende uddannelser og udvikling af nye
undervisnings- og preveformer.

* Rektor skal drefte alle veesentlige spergsmal
om uddannelsernes kvalitet, relevans og
udvikling med aftagerpanelet.

« Aftagerpanelet kan afgive udtalelse og stille
forslag om alle spergsmal, der vedrerer
uddannelsernes kvalitet, relevans og udvikling.

« Aftagerpanelets anbefalinger og institutionens
opfelgning herpa indgar i institutionens
arlige rapportering til ministeriet.

+ Formeendene for aftagerpanelerne kan afgive
feelles anbefalinger til kulturministeren pa
tveers af et uddannelsesomréde.

« Aftagerpanelet kommenterer arligt
beskaeftigelsessituationen for de feerdig-
uddannede fra uddannelsesinstitutionen.
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BILAG 14.

OVERSIGT OVER INTERNE RAD,

NZEVN 0G UDVALG PA DE KUNSTNERISKE
UDDANNELSER

Iforleengelse afudvalgets drgftelser af organiseringen af de kunstneriske uddannelses-
institutoner har udvalget efterspurgt en samlet opggrelse over de interne rad, nesevn,
udvalg og fastearbejdsgrupper, der i dag findes pa institutionerne. Ministeriet har pa
den baggrund indhentet biddrag fra skolerne vedrgrende de interne organiseringer,
de har i dag. De fremgar af oversigten nedenfor. I oversigten er medtaget bade lovpligtige
udvalg f.eks. i forhold til arbejdsmarkedslovgivningen samt dem, der palegges i
Kulturministeirets uddannelseslovgivning og tilhgrende bekendtggrelse. Derudover
fremgar ogsa udvalg mv., som skolerne selv har organiseret. Listen er ikke ngdvendigvis
udtgmmende, men indeholder de vaesentligste interne organiseringer pa skolerne.

Det skal inden opggrelsen bemaerkes, at der med de kunstneriske uddannelsers nu-
veerende regelgrundlag er fem udvalg, neevn og rad, der er lovpligtige for de syv institutioner
at oprette hver i seer: Skole- eller konservatorierad, studienaevn, aftagerpanel, samar-
bejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg. Institutionerne kan godt have mere en et studie-
neevn i den nuvaerende organisering. Samlet set viser opggrelsen, at i hverfald findes
henved 77 udvalg, rad, neevn mv. pa tveers af de kunstneriske uddannelser i dag. De
udvalg har ca. 502 poster, der besattes af ledelser, medarbejdere, studerende og i
enkelte tilfeelde eksterne medlemmer.

DET KONGELIGE DANSKE MUSIKKONSERVATORIUM

Navn pd udvalg / Antal Grupper Formal Antal udvalg
navn /rad / udvalgs- repraesenteret
arbejdsgruppe poster
Konservatorierad 9 Rektor og prorektor, Felger BEK nr. 1476 af 1. 1
3 undervisere, oktober 2020
3 studerende og
1 teknisk-administrativ
medarbejder (TAP)
Studienavn
10 5 undervisere og Folger BEK nr. 1476 af 1
5 studerende 1. oktober 2020
Aftagerpanel 6 6 eksterne Felger BEK nr. 1476 af 1
repraesentanter 1. oktober 2020
FOKU-udvalget 7 Prorektor, Teder af Drefter Tangsigtede indsats- 1
FOKU og 5 fastansatte omrader, fastleegger
undervisere retningslinjer for tildeling
af udviklingsvirksomhed
og kunstnerisk praksis,
formidling og mulighed
for samarbejdspartnere,
herunder internationalt
samarbejde, samt afgiver
udtalelser om konkrete
storre projekter
Internationalt 9 Rektor, leder af Drefter prioriteringer af 1
udvalg internationalisering samt langsigtet internationalt

3 fastansatte undervisere,
en international
koordinator samt

1-2 studerende

udviklingsarbejde,

forslar aktiviteter til
videreudvikling af DKDM’s
internationale profil og
udveelger repreesentanter
til deltagelse strategiske
samarbejder
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Fagligt Forum 16

Faggruppe- Alle fra

forsamlinger fag-

(antal: 8) gruppen
har
mulighed
for at
deltage

Orkesterkomité 8

Musik- 18

paedagogisk

Forum

Studenterradet Ukendt

Samarbejds- 7

udvalget

Arbejdsmilje- 5

udvalget

1 ALT 89

Rektor, faggruppeledere
og fagkoordinatorer samt
uddannelsesledelsen

Alle undervisere

og studerende
ifaggruppen

(f.eks. strygere,
sangere), evt. opdelt
iundergrupper
ifaggruppen

(f.eks. klaver, guitar)

De 8 studerende fra

de forskellige
instrumentgrupper
medes to arligt med
faggruppeledere

og undervisere (5)

og uddannelsesledelsen
og TAP (3)

Fastansatte og timelen-
nede undervisere

Studerende pa DKDM

Ledelsen (rektor, prorek-
tor og
administrationschef)
0g 4 medarbejder-
repraesentanter for
undervisere og
teknisk-administrativt
personale

Administrationschef
samt ledelses- og
medarbejderre-
preesentanter for hhv.
undervisningsomradet
og det teknisk-
administrative omrade

Droftelse og videndeling af
tveergdende faglige og
kunstneriske udviklings-
spergsmal og koordinering

Drefter faggruppens mere
praktiske forhold vedr.
undervisning, koncerter,
masterclasses, avning m.v.

Til mederne bringer orkester-
komiteen tanker, ideer og
onsker fra de studerende

til de ansatte, og der er
lebende dialog om repertoire
og retningslinjer for driften
af DKDM Symfoniorkesteret

Forum, som samler alle
konservatoriets undervisere
inden for musikpaedagogik
pa tveers af fagomrader

Varetager de studerendes
interesser og repraesenterer
dem i konservatorieradet
og studienavnet. Afholder
o0gsa lebende, separate
meder med rektor

Felger af cirkuleere om
samarbejde og samarbejds-
udvalg i staten

Felger af Tov om
arbejdsmilje.

18
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RYTMISK MUSIKKONSERVATORIUM

Navn pd udvalg / Antal

naevn / rdd / udvalgs-
arbejdsgruppe poster
Konservatorierad 8
Studienavn

8
Samarbejds- 5
udvalg
Arbejdsmilje- 3
udvalg
Aftagerpanel 7
Diversitetsrad 9

Peedagogisk R&d Varierer
ift.
antallet
af fastan-
satte
under-
visere

Klima- Varierer

arbejdsgruppen

Grupper reprasenteret

Rektor, 4 repraesentanter
for medarbejderne og
3 for de studerende.

4 repraesentanter for
medarbejderne og
4 for de studerende.

2 repreesentant for
ledelsen og
3 for medarbejderne.

1 repraesentant for
ledelsen og
2 for medarbejderne.

7 eksterne
repraesentanter. Rektor
deltager i mederne.

4 repraesentanter

for de studerende,

4 for medarbejderne og
1 for ledelsen.

Rektor og alle
fastansatte
undervisere.

1 repraesentant

for ledelsen,

2 for medarbejderne
og alle de studerende
som meder op til
moderne.

Formdl Antal udvalg

Felger BEK nr. 1476 af 1
1. oktober 2020

Folger BEK nr. 1476 af 1
1. oktober 2020

Felger af cirkuleere om 1
samarbejde og samarbejds-
udvalg i staten.

Felger af lTov om 1
arbejdsmilje.
Felger BEK nr. 1476 af 1

1. oktober 2020

Diversitetsradet er et 1
permanent nedsat r&d med
reference direkte til rektor,
og radet skal sikre handling
pa indsatser, der fremmer
diversitet pa RMC inden for
konservatoriets tre kerne-
opgaver: uddannelse,
forskning og udvikling (FoU)
samt kulturinstitutions
opgaven. Mélet er at skabe
en meaerkbar fremgang

i forhold til diversiteten

pa RMC. Radet skal veere
r@dgivende i forholdt til
RMC’s rektor og have et
seerligt fokus p8 omréder,
hvor der er begraenset
fremskridt eller omréder,
hvor der er behov for seerlig
opmeerksomhed for at opnad
malet om attraktive, mang-
foldige og 8bne miljeer.
Radet skal have fokus pa
atinddrage studerende

og undervisere i videst
muligt omfang.

P-ra@det er radgivende for 1
rektor, og skal udtale sig om

enhver sag, der foreleegges

rédet af rektor. P-r@det har

desuden ret til at udtale sig

om alle paedagogiske

spergsmal vedrerende RMC.

RMC vil gerne bidrage til 1
den globale baeredygtighed,
og klimaarbejds-gruppen
skal sté for at udvikle en
klima- og baeredygtigheds-
politik, der kan danne afsaet
for fastseettelse af mél og
udvikling af en raskke
aktiviteter og projekter med
det formal at bidrage til en
positiv udvikling af klimaet.
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De studerendes Varierer Alle de studerende, der
rad (DSR) veelges ved det arlige
valg til DSR.

Astetisk Udvalg 7 1 repraesentant for
Tedelsen,
4 for medarbejderne og
2 studerende.

| ALT 47

De studerendes rad (DSR)
bestar af studenter-
repraesentanter, der vaelges
én gang arligt.

Det er konservatoriets enske
at skabe et inkluderende

og inspirerende udviklings-
og leeringsmilje for kunstnere,
kunstpaedagoger, kunst-
professionelle, forskere

og teknisk-administrativt
personale. Indretningen

og udsmykningen af
konservatoriets Tokaler og
feellesarealer udger et af
flere vigtige elementer i
forhold til at kunne opfylde
dette onske. Det er ledelsens
opfattelse, at spergsméalet
om udsmykning og indretning
af konservatoriets lokaler
og feellesarealer er et
anliggende for alle der har
deres daglige gang pa
konservatoriet som
studerende og ansatte.

RMC er ogsa en kultur-
institution, hvor borgere
kommer for at fa oplevelser
og inspiration. Derfor er

det vigtigt, at stemmer
udefra inddrages i arbejdet
pa en relevant made.

10
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SYDDANSK MUSIKKONSERVATORIUM

Konservatorierad

Studienavn
Odense

Studienaevn
Esbjerg

Aftagerpanel

Samarbejds-
udvalg

Arbejdsmilje-
udvalg

DSR Odense

DSR Esbjerg

Koordinator-
forsamling
Odense

Koordinator-
forsamling
Esbjerg

Ligestillingsrad

| ALT

12

10

81

Undervisere, studerende,
TAP-medarb. Rektor,
vicerektor

Undervisere, studerende

Undervisere, studerende

Eksterne + SDMK's ledelse

Ledelse, undervisere,
TAP

Ledelse, undervisere,
TAP

Studerende

Studerende

Vicerektor, koordinatorer/
faggruppeledere, studie-
adm. medarb.

Vicerektor, koordinatorer/
faggruppeledere,
studie adm. Medarb.

Undervisere, studerende,
TAP

Felger BEK nr. 1476 af
1. oktober 2020

Felger BEK nr. 1476 af
1. oktober 2020

Felger BEK nr. 1476 af
1. oktober 2020

Felger BEK nr. 1476 af
1. oktober 2020

Felger af cirkuleere om
samarbejde og
samarbejdsudvalg i staten.

Felger af Tov om
arbejdsmilje.

Sikre de studerendes
indflydelse p& uddannelse
og studiested, spergsmal og
sager af social og studenter-
politisk karakter, herunder
studiemilje, fester, mv.

Sikre de studerendes
indflydelse p& uddannelse
og studiested, spergsmal og
sager af social og studenter-
politisk karakter, herunder
studiemiljo, fester, mv.

Planlaegge og koordinere
aktiviteter, der reekker pa
tveers af de enkelte
uddannelsesretninger.

Planleegge og koordinere
aktiviteter, der reekker pa
tveers af de enkelte
uddannelsesretninger.

Radgive konservatoriets
ledelse gennem indstillinger
og anbefalinger om alle
forhold vedrerende 1
igestilling mellem kon for
béade studerende og ansatte
ved SDMK. Tiltag, der kan
forebygge mod chikane og
sexchikane. Tiltag, der kan
modvirke og forebygge

mod diskrimination pa
baggrund af ken, religion

og etnisk oprindelse m.m.
Egnede emner til

intern debat vedrerende
ligestilling.

10
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DET JYSKE MUSIKKONSERVATORIUM

Navn pd udvalg / Antal

naevn /rad /
arbejdsgruppe

Aftagerpanel

Uddannelses-
radet

Konservatorierad

Studienavn

Samarbejds-
udvalg

Arbejdsmilje-
udvalg

Forsknings-
udvalg

Udvalget for
Mangfoldighed
og Ligestilling

Studenterrad
i Aarhus

Studenterrad
i Aalborg

| ALT

udvalgs-
poster

8

10

75

Grupper reprasenteret

Ledelse, eksterne

Ledelse, medarbejdere

Ledelse, medarbejdere,

studerende

Medarbejdere,
studerende

Ledelse,
medarbejdere

Ledelse,

medarbejdere

Medarbejdere,
tuderende

Medarbejere,
studerende

Studerende

Studerende

Formal

Felger BEK nr. 1476 af
1. oktober 2020

Radet har det overordnede
ansvar for kvalitetssikring

Folger BEK nr. 1476 af
1. oktober 2020

Felger BEK nr. 1476 af
1. oktober 2020

Felger af cirkuleere om
samarbejde og
samarbejdsudvalg i staten.

Felger af Tov om
arbejdsmilje.

Udvalget radgiver ledelsen
omkring forskning samt
kunstnerisk og psedagogisk
udviklingsarbejde

Udvalget r&dgiver DJMs
ledelse i spergsmal vedr.
mangfoldighed og 1
igestilling pd uddannelserne
0g i organisationen generelt.

Radet arbejder med det som
er relevant for de studerende

Radet arbejder med det som
er relevant for de studerende

Antal udvalg

10
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DEN DANSKE SCENEKUNSTSKOLE

Skolerad 14 Medarbejdere, ledelse og Felger BEK nr. 1476 af 1
studerende. 1. oktober 2020
Aftagerpanel 5 Eksterne og rektor Folger BEK nr. 1476 af 1
1. oktober 2020
Samarbejds- 12 Medarbejdere og Folger af cirkuleere om 1
udvalg ledelse samarbejde og samarbejds-
udvalg i staten.
Arbejdsmilje- 10 Medarbejdere og Felger af Tov om 1
udvalg ledelse arbejdsmilje.
Studienavn
(antal: 5) 30 Medarbejdere og Felger BEK nr. 1476 af 5
studerende 1. oktober 2020
De studerendes Studerende De studerendes réd er et 1
r&d abent, uformelt forum for
alle studerende, hvor
repreesentanter i skolerad
og studienavn kan drofte
relevante emner med deres
medstuderende.
71 10
DEN DANSKE FILMSKOLE
Navn pd udvalg / Antal Grupper reprasenteret Formal Antal udvalg

navn / rad /
arbejdsgruppe
Skolerad

Studienavn

Elevrad

Arbejdsmilje-
udvalg

Undervisnings-
miljoudvalget

Samarbejds-
udvalg

Aftagerpanel

1 ALT

udvalgs-
poster

8

14

55

Ledelse, medarbejdere,
studerende

Leerere og
studerende

Studerende

Ledelse og medarbejdere

Ledelse, medarbejdere
og studerende

Ledelse og
medarbejdere

Ledelse og
eksterne repraesentanter

Feolger BEK nr. 1476 af
1. oktober 2020

Folger BEK nr. 1476 af
1. oktober 2020

Elevradets formal er at

repreesentere studerende pa

Den Danske Filmskole og
varetage disses interesser
over for skolens administ-

ration og leererstab, i skolens

udvalg og over for andre
relevante parter.

Felger af Tov om
arbejdsmilje.

Undervisningsmiljoudvalget
varetager den overordnede
planleegning og koordinering

af samarbejdet om
undervisningsmiljoet pa
Filmskolen.

Felger af cirkuleere om

samarbejde og samarbejds-

udvalg i staten.

Feolger BEK nr. 1476 af
1. oktober 2020
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DET KONGELIGE DANSKE KUNSTAKADEMI - BILLEDSKOLERNE

Navn pd udvalg / Antal

naevn /rad /
arbejdsgruppe

Skolerad

Uddannelses-
ledelse

Studienavn

Aftagerpanel

KUV- og
Forsknings-
udvalg

Samarbejds-
udvalg

Arbejdsmilje-
gruppe

Optagelses-
udvalg

Informations-
sikkerheds-
udvalg

I ALT

udvalgs-
poster

16

11

13

67

Grupper reprasenteret

Medarbejdere VIP og TAP,
studerende, ledelse,
eksterne

Ledelse, studieledere
(professorer) samt
veerkstedsledere

Medarbejdere VIP og
studerende

5 eksterne medlemmer

Ledelse og
medarbejdere VIP

Ledelse og medarbejdere

Ledelse og medarbejdere

Ledelse, medarbejdere
VIP, studerende og
eksterne censorer

Ledelse, medarbejdere

Formal

Felger BEK nr. 1476 af
1. oktober 2020

Sparring med rektor om
tilrettelaeggelsen og
udviklingen af uddannelserne
- herunder lebende opfelgning
pa kvalitetsstyringen af
uddannelsen

Felger BEK nr. 1476 af
1. oktober 2020

Felger BEK nr. 1476 af
1. oktober 2020

For at formalisere praksis

i forbindelse med KUV og
forskning pa institutionen
nedseettes der et KUV- og
Forskningsudvalg, som

har tre primeaere ansvars-
omrader: 1) Koordinering af
KUV og forskning

2) Strategi for KUV og
forskning

3) Rapportering af det
faglige personales KUV og
forskning, samt paedagogiske
kompetencer

Felger af cirkuleere om
samarbejde og
samarbejdsudvalg i staten.

Felger af Tov om
arbejdsmilje

Treeffe afgerelse om
optagelse af studerende til
BFA-og MFA-uddannelsen

Informationssikkerheds-
udvalgets formal er at
varetage den ledelses-
maessige opgave i forhold
til at drive og vedligeholde
informationssikkerheden,
den fysiske sikkerhed og
beskyttelsen af persondata
pa Kunstakademiets
Billedkunstskoler

Antal udvalg
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BILAG 15.

STRUKTURUDVALGETS SAMMENSATNING

UDPEGET AF KULTURMINISTEREN:

1. Steen Kyed (Formand) afdelingschef, Kulturministeriet

2. Eva Preaestiin direktgr og producent pa Betty Nansen Teatret, medlem af
aftagerpanelet for Den Danske Scenekunstskole

3. Bo Damgaard tidligere konstitueret rektor p4 Den Danske Filmskole,
tidligere direktgr for FilmFyn mv.

4. Rikke @xner direktgr for Aarhus Festuge, formand for aftagerpanelet for
Det Jyske Musikkonservatorium

5. Stefan Hermann rektor for Kgbenhavns Professionshgjskole

UDPEGET AF KULTURMINISTERIETS REKTORER KUR:

6. Claus Skjold Larsen rektor for Syddansk Musikkonservatorium,
formand for Kulturministeriets Rektorer KUR

7. Lars Bent Pedersen rektor for Det Kongelige Danske Kunstakademis
Billedkunstskoler

MEDARBEJDERREPRASENTANTER:

8. Jacob Anderskov medarbejderrepraesentant, professor ved
Rytmisk Musikkonservatorium

9. Helene Gjerris medarbejderrepraesentant, professor ved
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium

STUDENTERREPRASENTANTER:

10.Monica Vejgaard studerende ved Syddansk Musikkonservatorium,
udpeget af Konservatoriestuderendes Fellesrad KSF

11.Mick Scholtka), studerende ved Aalborg Universitet, udpeget af
Danske Studerendes Feellesrad DSF

UDPEGET AF AFTAGERPANELERNE:

12.Louise Vesth formand for aftagerpanelet pa Den Danske Filmskole,
filmproducent, Zentropa

13.Holger Reenberg formand for aftagerpanelet pa Kunstakademiets

Billedkunst-skoler, museumsdirektgr, Heart Herning Museum of Contemporary Art
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BILAG 16.
DELTAGERE VED STRUKTURUDVALGETS
BRANCHEMGODE DEN 14. OKTOBER 2021

PR DEN DANSKE FILMSKOLE

Branche

1) Billedkunst
2) Scenekunst
3) Scenekunst
4) Scenekunst
5) Scenekunst
6) Scenekunst
7) Scenekunst
8) Scenekunst
9) Scenekunst
10) Scenekunst
11) Scenekunst
12) Scenekunst
13) Film

14) Film

15) Film

16) Film

17) Film

18) Musik

19) Musik

20) Musik

21) Musik

22) Musik

23) Musik

24) Musik

25) Musik

26) Musik

Deltager

Nis Remer, forperson

Peter Mark Lundberg, direkter

Jeppe Bo Rasmussen, seniorrddgiver
Benjamin Boe Rasmussen, formand
Mikkel Munk Harder, bestyrelses-medlem
Nikolaj Scherfig, formand

Jokum Rohde, naestformand

Dorthe Vincentzen, redaktoer

Simone Wiered, forperson

Carsten Kristensen, formand

Jakob Pelch, sekretariatschef

Astrid Lindhardt Iversen

Christina Rosendahl, forperson
Sandra Anne Piras, sekretariatschef
Jorgen Ramskov, direkter

René Hajer Larsen, sekretariatschef
Carl Gustav Nordentoft, studerende
Sine Tofte Hannibal, daglig leder og,
Tan Tuan Hao, bestyrelsesmedlem
Henrik Jansberg, naestforperson

Ole Helby, formand

Karin Schmidt Andersen

Anja Reiff, leder af Roskilde Musiske Skole
Tobias S. Stenkjeer, forperson

Finn Schumacker, formand

Marie Nerskov Baerentsen, projektieder

Organisation

Billedkunstnernes Forbund
Dansk Teater

Dansk Teater

Dansk Skuespillerforbund
Danske Sceneinstrukterer
Danske Dramatikere

Danske Dramatikere

Dansk Artistforbund

De Frie Koreografer

Danske Scenografer

Danske Scenografer

Den Danske Scenekunstskole
Danske Filminstrukterer

Danske Filminstrukterer
Producentforeningen

FAF Film- og tv-arbejderforeningen
Den Danske Filmskole

Dansk Komponistforening

Dansk Komponistforening

Dansk Musikerforbund

Dansk Musikpaedagogisk Forening
Dansk Organist og Kantorsamfund
Danske Musik- og Kulturskoler
Danske Populeerautorer

DEOO - Danske Ensembier, Orkestre
og Operainstitutioner

DEOO - Danske Ensembier, Orkestre
og Operainstitutioner
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BILAG 17.
KILDER/LITTERATUR

’God ledelse i selvejende kulturinstituioner’, Kulturministeriet 2011

Indeholder konkrete anbefalinger om bl.a. bestyrelser. Baggrunden for rapportens
udgivelse i 2011 var et stigende krav til professionalisering af ledelsen af kulturinsti-
tutioner.

’De kunstneriske uddannelser - forslag til fremtidig organisering’, Kulturministeriet
2017. Udarbejdet af rektor for Rytmisk Musikkonservatorium Henrik Sveidahl, der
undersgger og kommer med forslag til omorganisering af omradet.

Teenketanken DEAs analyser fra 2017 af erfaringerne med bestyrelser pa de gvrige
offentlige uddannelser.

’En kortlaegning - kompetenceudvikling i entreprenerskab som vidensfet ved de kunst-

neriske uddannelser i Kulturmiisteriet 2019-2022° CAKI — Center For Anvendt Kunst-
nerisk Innovation, 2020.
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